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1.

Wprowadzenie

Strategia Rozwoju Gminy Stawiguda do 2030 roku zastepuje koiczgcy waznos¢ dokument Strategia

Rozwoju Gminy Stawiguda na lata 2015-2025. Zmieniajgce sie uwarunkowania zewnetrzne, trendy

rozwojowe, a takze obecny poziom rozwoju gminy Stawiguda sktaniajg do postawienia przed gming

nowych wyzwan i kierunkédw rozwoju spoteczno-gospodarczego.

Prace nad Strategiag Rozwoju Gminy Stawiguda do 2030 roku przebiegaty w modelu partycypacyjnym i
obejmowaty nastepujace etapy:

1.

Opracowanie wizji — wizja rozwoju gminy w perspektywie 2030 roku zostata wypracowana w
ramach wewnetrznego warsztatu z Wojtem oraz z-cg Waijta.

Opracowanie , Diagnozy uwarunkowan spotecznych, gospodarczych i przestrzennych rozwoju
gminy Stawiguda” — diagnoza, stanowigca dokument wyjsciowy do wypracowania wnioskow
strategicznych, powstata na bazie analiz statystycznych oraz dokumentéw o charakterze
strategiczno-planistycznym. Diagnoza powstata po opracowaniu wizji i zawiera powigzane z nig
kluczowe dla gminy zagadnienia oraz wnioski strategiczne. W strategii zawarte zostaty gtéwne
whnioski z przeprowadzonej diagnozy.

Podsumowaniem diagnozy jest analiza SWOT przygotowana w sposdb tradycyjny, to znaczy
mocne i stabe strony gminy stanowig jej uwarunkowania wewnetrzne, za$ szanse i zagrozenia —
czynniki ptyngce z otoczenia. Analiza SWOT powstata we wspodtpracy z przedstawicielami Urzedu
Gminy.

Koncepcja celdw strategicznych powstata w kilku etapach w ramach prac warsztatowych z
przedsiebiorcami i przedstawicielami instytucji spotecznych, radnymi i sottysami, dzieémi i
mtodziezg oraz przedstawicielami Urzedu Gminy. Przeprowadzono cztery takie warsztaty:

v’ 11.05.2023 r. - spotkanie z organizacjami pozarzagdowymi, mieszkaricami-
przedsiebiorcami, w ktérym wzieto udziat 14 oséb. Warsztat stuzyt wypracowaniu
gtéwnych kierunkéw dziatan dla gminy w obszarach: spotecznym, technologicznym,
ekologicznym, gospodarczym, przestrzennym i politycznym;

v/ 25.05.2023 r. — spotkanie z radnymi i sottysami, w ktérym wzieto udziat 8 oséb. To
spotkanie stuzyto dyskusji o kierunkach dziatan;

v' 01.06.2023 r. — warsztat kreatywny z dzie¢mi i mtodzieza, w ktérym wzieto udziat tgcznie
16 oséb. Mtodsi uczestnicy spotkania mieli za zadanie stworzenie wizji gminy w 2030 roku,
gdy mtodziez udzielata odpowiedzi na kluczowe pytania rozwojowe;

v/ 1.08.2024 r. — odbyto sie spotkanie robocze z przedstawicielami Urzedu Gminy, w trakcie
ktdrego wypracowana zostata koncepcja celéw strategicznych;

v' 22 lutego 2024 r. — w spotkaniu warsztatowym uczestniczyto 18 oséb — przedstawicieli
réznych srodowisk. Celem warsztatu byto podsumowanie i uzupetnienie koncepcji celéw
strategicznych.

Model struktury funkcjonalno-przestrzennej — powstat w ramach wspétpracy z Urzedem Gminy i
zespotem odpowiedzialnym za planowanie przestrzenne, w tym powstajacy réwnolegle projekt
Studium Uwarunkowan i Kierunkdw Zagospodarowania Przestrzennego Gminy.

Pozostate elementy strategii, tj. system realizacji, monitorowania strategii, a takze spdjnos¢ z
dokumentami wyzszego rzedu, zostaty wypracowane zostaty w ramach wewnetrznych prac
zespotu eksperckiego. Catos¢ procesu wspierat zespdt ekspertéw firmy Geoprofit, w sktadzie: dr
hab. Wojciech Dziemianowicz, dr Magdalena Cybulska oraz Michat Zelazowski.




2.

Wizja rozwoju gminy Stawiguda

Gmina Stawiguda w 2030 roku...

...wcigz oferuje wyjatkowg jakos¢ zycia i liczne szanse rozwojowe swoim mieszkaricom, integrujac

roznorodnosé, ktdrg sie charakteryzuje. Stawiguda — nowoczesna, dynamiczna i opiekuncza — nadal

skutecznie zacheca inwestoréw oraz turystow zainteresowanych aktywnoscig na Warmii.

v

nasza wyjatkowa jakosc zycia wynika ze specyficznych waloréw przyrodniczych, z ktérych mozna
korzystaé w bezposrednim sgsiedztwie stolicy wojewddztwa. Tu mozliwa jest prawdziwa
integracja wypoczynku, pracy i biznesu. Dbamy o zagwarantowanie jak najwiekszej liczby ustug
publicznych na najwyzszym poziomie bezposrednio w naszej gminie, pamietajac, ze sktada sie na
nig trzynascie sotectw.

szanse rozwojowe rozumiemy jako mozliwosci realizacji aspiracji naszych mieszkancéw,
niezaleznie od wieku. W naszej gminie ktadziemy nacisk na jak najlepszg edukacje oraz realizacje
inwestycji uftatwiajgcych aktywnos$¢ i mobilnos¢ mieszkancom gminy. Wtadze lokalne dbajg o
wspieranie wszechstronnych mozliwosci aktywnosci mieszkancow (kultura, edukacja, sport,
rekreacja, ale i praca).

integracja réznorodnosci — gminy uczestniczgce w suburbanizacji miast, a takg jestesmy, powinny
wktada¢ wysitek w rozwijanie i wzmacnianie wspdlnoty lokalnej zasilanej dynamicznie nowymi
mieszkancami. Silny kapitat spoteczny oraz bezpieczenstwo i zaufanie sg fundamentami trwatych
wiezi spotecznych.

Stawiguda nowoczesna to nie tylko gmina przyciggajgca nowe i przysztosciowe miejsca pracy,
wpisujaca sie w idee smart village (inteligentne wsie), ale to réwniez gmina otwarta na potrzeby
mtodych, w tym mtodych rodzin, a takze oséb starszych. W centrum naszej aktywnosci jest dbanie
o blisko$¢, dostepnosc i jakos¢ mozliwych ustug publicznych.

Stawiguda dynamiczna oznacza bardzo dobre warunki do szybkiego rozwoju za sprawa
aktywnosci mieszkancow oraz licznych dziatarh administracji lokalnej i jednostek jej podlegtych, a
takze zalet potozenia gminy na waznych szlakach komunikacyjnych — drogowych i kolejowych.

Stawiguda opiekuncza — z troskg podchodzimy do potrzeb naszych mieszkancéw, pamietajac, ze
zmieniajg sie one zaréwno z wiekiem, jak i wynikajg z réznych sytuacji zyciowych. W takim
przekonaniu dziata nasza administracja i jednostki gminne, dbajgc jednoczesnie o wysoki poziom
bezpieczenstwa publicznego.

skutecznos$¢ naszych zachet wynika z oferty licznych atrakcyjnych terendéw inwestycyjnych dla
biznesu, pod zabudowe mieszkaniowg i aktywnos¢ turystyczng oraz kompleksowe] obstugi
administracji, ktéra wykazuje sie elastycznoscia, proaktywnym podejsciem i wysokim poziomem
profesjonalizmu. Nastawienie polityki rozwoju na nowoczesny i wiedzochtonny biznes, w tym
przemyst 4.0, otwiera szerokie mozliwosci wspdtpracy podmiotom gospodarczym dziatajgcym w
gminie i w jej otoczeniu. Sprzyjajg temu dziatania zwiekszajace dostepnos¢ komunikacyjng gminy
(Swietne potaczenia drogowe, kolejowe i lotnicze).

potozenie ,na poczatku Warmii” i w bezposrednim sgsiedztwie Mazur pozwala nam skutecznie
wykorzystywac walory historyczne, dbajgc jednoczesnie o wartosci tkwigce w tradycji.




3. Whnioski z diagnozy strategicznej

Whnioski dotyczace uwarunkowan wewnetrznych i zewnetrznych rozwoju gminy Stawiguda zostaty
przygotowane w oparciu o dokument ,Diagnoza uwarunkowan spotecznych, gospodarczych i
przestrzennych rozwoju gminy Stawiguda”. Dane zawarte w Diagnozie i prezentowane w niniejszym
rozdziale pochodza gtéwnie z zasobdéw GUS.

3.1. Uwarunkowania zewnetrzne - kluczowe wnioski

3.1.1. Krajowe i europejskie trendy rozwojowe

Na podstawie krajowych i europejskich trendéw rozwojowych w perspektywie 2050 roku® wskazane
zostaty kluczowe zjawiska, ktére juz do 2030 roku bedg miaty istotny wptyw na gmine Stawiguda
(Tabela 1). Sita wptywu zostata okreslona w oparciu o specyficzne uwarunkowania wewnetrzne gminy.

Tabela 1. Trendy i ich potencjalny wptyw na gmine Stawiguda

Sita wptywu na gmine Grupa trendow

bardzo silny wzrost udziatu spoteczenstwa cyfrowego, wzrost zastosowania sztucznej inteligencji
wzrost automatyzacji pracy, wzrost liczby wykorzystywanych zrédet energii, wzrost popytu
silny na energie, czestsze wystepowanie zjawisk ekstremalnych, wzrost emisji gazéw

cieplarnianych, wzrost napiec politycznych miedzy krajami

raczei siln spadek bezpieczenstwa cybernetycznego, wzrost cyfryzacji gospodarki, spadek znaczenia
e UE, spadek znaczenia demokracji wsrdd systemow politycznych

Zrédto: Diagnoza uwarunkowari spotecznych, gospodarczych i przestrzennych rozwoju gminy Stawiguda, s. 11.

3.1.2. Krajowe dokumenty strategiczne
Z analizy krajowych dokumentéw strategicznych, tj. Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju oraz
Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego, ptyng nastepujace wnioski:

1. Obecnie prowadzona polityka krajowa zminimalizowata wsparcie kierowane do duzych miast,
na rzecz koncentracji polityki na obszarach wiejskich.

2. Gmina Stawiguda terytorialnie przynalezy do krajowego OSI — Polska Wschodnia (szerzej:
rozdziat 6.2).

3. Obszar Strategicznej Interwencji Polska Wschodnia objety jest kontynuacjg programu ,,Program
Polska Wschodnia+”.

4. Obecnie prowadzona polityka krajowa zwieksza nacisk na wspotprace i ksztattowanie powigzan
funkcjonalnych w przestrzeni.

5. Czes$¢ dziatan realizowanych w ramach polityki krajowej ukierunkowanych jest na obszary
wiejskie nieobjete OSI.

I Trendy zostaty opracowane w ramach prac nad Koncepcjg Rozwoju Kraju 2050 (Dziemianowicz, Jurkiewicz 2023a).




3.1.3. Dokumenty ponadlokalne

Analiza dokumentdéw ponadlokalnych, tj. Strategii Warminsko-Mazurskie 2030, Strategii Miejskiego
Obszaru Funkcjonalnego Olsztyn 2030+ - Nowe wyzwania oraz dokumentu Funduszy Europejskich dla
Warmii i Mazur 2021-2027, prowadzi do nastepujgcych wnioskdéw:

1. Gmina Stawiguda znajduje sie w granicach dwdch OSI wyznaczonych na poziomie regionalnym:
MOF Olsztyna oraz Tygrys warminisko-mazurski (szerzej: rozdziat 8).

2. Gmina Stawiguda objeta jest zatozeniami strategii MOF Olsztyna, co zwigzane jest m.in. ze Scistg
wspotpracg gmin w zakresie zwiekszania dostepnosci do ustug publicznych czy rozwoju systemu
transportowego MOF.

3. MOF Olsztyna bedzie mégt realizowaé dziatania w szczegdlnosci w ramach pieciu celéow
szczegbétowych zapisanych w FEWiM 2021-2027.

3.2. Uwarunkowania wewnetrzne

3.2.1. Walory przyrodnicze i cechy potozenia gminy

Najwazniejsze dane i informacje o walorach przyrodniczych i cechach potozenia gminy Stawiguda:

1. Ponad potowe powierzchni (55%) gminy Stawiguda stanowig lasy.

2. Jeziora zajmujg blisko 14% powierzchni gminy.

3. Obszary chronione stanowig 82% powierzchni gminy.

4. Gmina Stawiguda jest czescig Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Olsztyna.

5. Gmina potozona jest w otoczeniu szlakdw komunikacyjnych o znaczeniu regionalnym i
krajowym (DK nr 51, S7).

6. Bliskos¢ Olsztyna powoduje zjawisko intensywnej suburbanizacji.
7. Gmina Stawiguda lezy na pograniczu historycznej Warmii.

Przedstawione powyzej informacje i dane statystyczne sg podstawg do sformutowania kluczowych
whnioskow strategicznych, istotnych z punktu widzenia ksztattowania kierunkéw dalszego rozwoju
gminy (Tabela 2).

Tabela 2. Wnioski z diagnozy strategicznej — walory przyrodnicze i cechy potozenia gminy

Obszar Kluczowe wnioski z diagnozy

Stanowigce znaczng czes¢ powierzchni gminy lasy i obszary wodne s3 istotne pod wzgledem
zachowania bioréznorodnosci gminy. Jednoczesnie posiadajg one istotny wptyw na jakosé
zycia i oferte rekreacyjng obszaru

Obszary chronione mogg by¢ rozpatrywane zaréwno w kontekscie atutéw, jak i wyzwan dla
wtadz lokalnych.

Potozenie w bezposrednim sasiedztwie Olsztyna nalezy traktowac jako znaczacg szanse
rozwojowg dla gminy z uwagi na: ponadlokalne funkcje, ktére petni Olsztyn, szybkg mozliwos¢

Uwarunkowania
przyrodnicze

Bliskos$¢ Olsztyna




Poczatek Warmii

dojazdu do stolicy regionu, lokalizacje waznych szlakéw komunikacyjnych na terenie gminy
oraz dos¢ staty wzrost liczby mieszkancow — gtéwnie z kierunku Olsztyna.

Stawiguda ma potencjat na dalszy rozwdj funkcji logistycznej w skali MOF Olsztyna, ale i catego
wojewodztwa.

Zjawisko suburbanizacji jest pozytywne dla gminy ze wzgledu na przyrost liczby mieszkancéw,
jednak stanowi rowniez wyzwanie w kontekscie polityki przestrzenne;j.

Bogate walory historyczne, kulturowe i turystyczne Warmii stanowig jednoczesnie potencjat
gminy, jak i silng konkurencje ze strony innych obszaréw.

Potozenie gm. Stawiguda na poczatku Warmii i wsrdd innych gmin o istotnym potencjale
turystycznym stwarza mozliwosci wspdtpracy w zakresie utworzenia wspdlnej oferty
rekreacyjno-turystyczne;j.

Zrédto: Diagnoza uwarunkowari spotecznych, gospodarczych i przestrzennych rozwoju gminy Stawiguda (po modyfikacjach).

3.2.2. Integracja réznorodnosci

Najwazniejsze dane i informacji w zakresie integracji réznorodnosci gminy Stawiguda:

1. W 2023 roku gmine Stawiguda zamieszkiwaty 14 693 osoby, a obszar charakteryzuje wysoka
dynamika wzrostu liczby ludnosci.

2. Wozrost liczby ludnosci wynika zaréwno z dodatniego salda migracji, jak i wysokiego przyrostu

naturalnego.

3. W gminie wystepuje nizszy niz w sgsiednich gminach odsetek senioréw w ogdlne;j liczbie

ludnosci.

4. Gmine charakteryzuje wysoka frekwencja wyborcza, ale relatywnie niewielka liczba

zarejestrowanych organizacji pozarzgdowych.

Przedstawione powyzej informacje i dane statystyczne sg podstawg do sformutowania kluczowych

whnioskow strategicznych, istotnych z punktu widzenia ksztattowania kierunkéw dalszego rozwoju

gminy (Tabela 3).

Tabela 3. Wnioski z diagnozy strategicznej — integracja réznorodnosci

Obszar

Wspélnota lokalna

Kapitat spoteczny i
zaufanie

Kluczowe wnioski z diagnozy

Koncentracja zintensyfikowanego naptywu ludnosci do czesci miejscowosci gminy (zwtaszcza
Jaroty i Bartag) w naturalny sposéb ukierunkowuje rozwdj funkcji mieszkaniowej tego obszaru.
Intensywny naptyw ludnosci do gminy Stawiguda skutkuje niskim odsetkiem osdb starszych i
relatywnie mtodym spoteczeristwem gminy.

Taka struktura spoteczna powinna wigzac sie z intensyfikacjg polityki ukierunkowanej na
potrzeby wszystkich grup spotecznych.

Gmina Stawiguda posiada potencjat do rozwoju kapitatu spotecznego i wzmacniania
spoteczenstwa obywatelskiego. Wzmacnianie tego kapitatu powinno odbywac sie poprzez
dziatania ukierunkowane na rozwdj relacji w ramach tzw. poczwaérnej helisy.

Poziom nasycenia organizacjami pozarzgdowymi nie odbiega od innych poréwnywanych gmin,
zatem kluczowe wydaje sie takie ich wspieranie, by w jak najwiekszym stopniu przyczyniaty sie
do realizacji potrzeb spotecznosci lokalnej.

Zrédto: Diagnoza uwarunkowari spotecznych, gospodarczych i przestrzennych rozwoju gminy Stawiguda (po modyfikacjach).




3.2.3. Szanse rozwojowe mieszkancéow

Najwazniejsze dane i informacje w zakresie szans rozwojowych mieszkaricow gminy Stawiguda:

1. Udziat bezrobotnych w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym wynidst w 2022 roku 1,65%.
2. Istotny rynek pracy dla mieszkaricdw gm. Stawiguda stanowi miasto Olsztyn.

3. Gmine charakteryzuje wysoka na tle otoczenia liczba o0séb prowadzacych dziatalnos¢
gospodarczg na 1000 mieszkancéw (w 2022 roku 124) oraz ogdlna liczba podmiotéw gospodarki
narodowej na 1000 mieszkancow (146).

4. W strukturze podmiotow gospodarczych dominujg mikroprzedsiebiorstwa.

5. W 2022 roku do przedszkoli uczeszczato 74% dzieci w wieku 3-6 lat.

6. Dostepnosc do szkdt podstawowych jest na niskim poziomie na tle otoczenia gminy.
7. Gmine charakteryzuje wysoka dostepnosé do oferty kulturalne;j.

8. Dostepnosc¢ miejsc noclegowych jest wyzsza niz przecietnie w MOF Olsztyna.

9. Mieszkancy gminy Stawiguda najczesciej wybierajg samochdd jako gtéwny srodek swojej
komunikacji, rzadziej wskazujg na transport zbiorowy, co ma wynikaé¢ z braku mozliwosci
bezposredniego dotarcia do celu podrézy.

10. W gminie wystepuje dobra dostepnos¢ do ustug opieki zdrowotnej.
11. Znaczaco spada liczba osdb korzystajacych ze sSrodowiskowej pomocy spotecznej.
12. W gminie intensywnie rozwija sie rynek mieszkaniowy.

13. Udziat terendw pokrytych miejscowymi planami zagospodarowania przestrzennego w
powierzchni gminy jest niski (10%).

14. Wiekszo$¢ mieszkancdéw gminy korzysta z kanalizacji i wodociggdéw (odpowiednio 95,2 i 99,9%

-2023r.).

15. Gmine charakteryzuje relatywnie (wzgledem najblizszego otoczenia) niska dostepnos¢ do
internetu szerokopasmowego >.

Przedstawione powyzej informacje i dane statystyczne sg podstawg do sformuftowania kluczowych
whioskéw strategicznych, istotnych z punktu widzenia ksztattowania kierunkéw dalszego rozwoju
gminy (Tabela 4).

Tabela 4. Wnioski z diagnozy strategicznej — szanse rozwojowe mieszkancow

Obszar Kluczowe whnioski z diagnozy

Mieisca prac A. Gmina Stawiguda posiada wysoki potencjat gospodarczy, oparty w znacznym stopniu na
sy matej przedsiebiorczosci.

2 Dane Urzedu Komunikacji Elektronicznej.
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Edukacja

Kultura

Mozliwosci
wypoczynkowe

Mobilnos¢

Bezpieczenstwo
publiczne

Zachety dla nowych
mieszkancow,
przedsiebiorcow,
turystow

Polityka proinwestycyjna i poszukiwanie inwestorow oferujgcych wieksza liczbe miejsc pracy
pozwolg na zmniejszenie zaleznosci od Olsztyna w zakresie rynku pracy.

Mieszkancy gminy Stawiguda majg obecnie dobre warunki do rozwoju na réznych szczeblach
edukacji. Braki wynikajace z wielkosci i wiejskiego charakteru gminy rekompensowane sg
przez bliskos$¢ Olsztyna (szkoty $rednie i wyzsze).

Wskazniki $wiadczgce o pozytywnych zjawiskach demograficznych (wzrost liczby ludnosci, a
jednoczesnie takze ucznidw) w gminie powinny znalezé przetozenie na polityke edukacyjng i
rozwoj potrzebnej infrastruktury, dostosowanej do rosnacych potrzeb.

Gmina Stawiguda cechuje sie dobrg dostepnoscig bazy kulturalnej, co moze podnosi¢ jej
atrakcyjnos¢ dla nowych mieszkancéw.

Liczne zabytki w potgczeniu z walorami przyrodniczymi mogg stanowic spdjng i zintegrowana
oferte turystyczna.

Mieszkancy oraz odwiedzajgcy gmine Stawiguda majg korzystne warunki do aktywnego
spedzania wolnego czasu.

Dalszy rozwdj komunikacji zbiorowej powinien braé¢ pod uwage potrzeby mieszkarnicow w
zakresie docelowych destynacji podrdzy, aby zacheci¢ ich do wyboru komunikacji publiczne;j.

Biorac pod uwage rozne wskazniki w zakresie poziomu bezpieczenstwa, nalezy stwierdzi¢, ze
gmina Stawiguda jest bezpiecznym miejscem do zycia.

Gmina Stawiguda cechuje sie bardzo dobra dostepnoscig mieszkan na 1000 mieszkancow, a
takze bardzo wysokimi wskaznikami dostepnosci wodociggdw i kanalizacji. To nie tylko atuty
podnoszace atrakcyjno$¢ zamieszkania na terenie gminy, ale takze aspekty stanowiace tzw.
miekkie czynniki lokalizacji.

Podniesienie konkurencyjnosci gminy Stawiguda wymaga dziatan strategicznych w zakresie
polityki przestrzennej gminy, a takze poprawy dostepnosci do internetu.

Zrédto: Diagnoza uwarunkowari spotecznych, gospodarczych i przestrzennych rozwoju gminy Stawiguda (po modyfikacjach).
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4. Analiza SWOT

Analiza SWOT przygotowana jest w sposéb tradycyjny, tzn. mocne i stabe strony, to cechy gminy, zas

szanse i zagrozenia stanowig cechy otoczenia.

Tabela 5. Analiza SWOT

Mocne strony

Stabe strony

e  korzystne potozenie i dobra  dostepnosé
komunikacyjna (blisko$¢ Olsztyna i portu lotniczego
w Szymanach k. Szczytna)

e bogactwo waloréw przyrodniczych

e relatywnie mtode spoteczenstwo

e  atrakcyjnosc turystyczna

e  atrakcyjnos¢ inwestycyjna

e dostepnos¢ infrastruktury wodno-kanalizacyjnej

e  dostepnos¢ ustug edukacyjnych

e zréznicowana oferta kulturalna skierowana do
roéznych grup wiekowych (GOK)

e  duza aktywnos¢ spoteczna senioréw

e wzrastajgca dziatalno$¢ organizacji zrzeszajacych
kobiety (Kota Gospodyn Wiejskich)

e  dostep do publicznej opieki zdrowotnej

e duza aktywnos¢ pomocy spotecznej (GOPS)

e wysoka aktywnos¢ zawodowa mieszkancow
potgczona z przedsiebiorczoscig (przedsiebiorstwa
generujace miejsca pracy)

e duze zdolnosci pozyskiwania srodkéw zewnetrznych
na inwestycje

e dodatnie saldo migracji (wzrost liczby mieszkarcow)

e  dodatni przyrost naturalny

e wysoka aktywnos$¢ organizacji pozarzagdowych oraz
gminnych klubéw sportowych

nierownos¢ w  dostepie do infrastruktury
teleinformatyczne;j

niewystarczajacy stopien pokrycia MPZP
ograniczony dostep do linii brzegowej jezior

stabo rozwinieta siec gazowa w niektdrych czesciach
gminy

obszary  chronione  jako  bariery  rozwoju
przestrzennego

staba jakos¢ drog w miejscowosciach usytuowanych
na peryferiach sotectw (kolonie)

rozproszona zabudowa mieszkalna wptywajgca na
tad i zagospodarowanie przestrzenne (problemy
z doprowadzeniem do gospodarstw domowych
instalacji wodno-kanalizacyjnej oraz drog
publicznych)

ograniczona dostepnos¢ infrastruktury turystycznej
i wypoczynkowej (staba baza noclegowa)
ograniczona  mozliwo$¢  dostosowania  opieki
przedszkolnej i ztobkowej do zmieniajacych sie
trendéw demograficznych

Szanse

Zagrozenia

e  bliskos¢ Olsztyna {ustugi-wyiszegerzedu-Swiadezone
przez-stolice-wojewddztwa} jako gtéwnego osrodka
gospodarczego regionu

e rozw0j przedsiebiorczosci  dzieki  dostepnosci
komunikacyjnej

e  rozwdj technologii

e  kontrolowany rozwdj sztucznej inteligencji

e  cyfryzacja i automatyzacja gospodarki

e  rozwdj energetyki i wzrost liczby zrédet energii

e  mozliwosci pozyskiwania Srodkéw zewnetrznych

o . iskirmid . L
L }

e mozliwosci wspdtpracy w ramach MOF Olsztyna

e wzrastajgca tendencja zmiany miejsca zamieszkania z
miasta do wsi

e  dobre kontakty miedzygminne i miedzyregionalne

e  promocja gminy — ,Szlak sw. Warmii”

blisko$¢ Olsztyna (presja suburbanizacyjna)

spadek bezpieczenstwa cybernetycznego

zjawiska ekstremalne, negatywne zmiany

klimatyczne

spadek znaczenia Unii Europejskiej

spadek znaczenia demokracji ws$réd systemow

politycznych

sytuacja geopolityczna (konflikt Rosja — Ukraina)
) krainie, . Rosii

zwiekszenie zadan gmin bez zapewnienia zrédet

finansowania rzagdowego

wzrost kosztow zycia codziennego mieszkarncow

wzrost kosztow utrzymania infrastruktury i ustug

publicznych

odptyw wykwalifikowanej kadry, atrakcyjnos¢ ofert

pracy dla wyksztatconej mtodziezy poza regionem
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5. Cele rozwoju

5.1. Koncepcja uktadu celow strategicznych

W wizji gminy Stawiguda do 2030 roku okreslono trzy gtéwne przymioty, ktdre majg ja

charakteryzowaé¢ w tej perspektywie czasowej. Zatem w 2030 r. Stawiguda bedzie dynamiczna,

nowoczesna i opiekuncza. Wychodzac od zapisdow wizji rozwoju, okreslone zostaty cztery obszary

strategiczne, powstajgce w ramach punktéw stycznosci dynamicznosci, nowoczesnosci oraz

opiekunczosci, co nastepnie pozwolito na wytyczenie celéw strategicznych i kierunkéw dziatan
(Rysunek 1):

1.

Stawiguda nowoczesna i opiekuncza — na styku nowoczesnosci oraz opiekunczosci kluczowe
obszary tematyczne to ustugi i kompetencje, dlatego w tym obszarze strategicznym Stawiguda
to gmina, ktéra uwzglednia potrzeby wszystkich mieszkaricdw oraz zapewnia nowoczesne ustugi
i edukacje.

Stawiguda nowoczesna i dynamiczna — na styku nowoczesnosci i dynamicznosci giéwne obszary
to komunikacja oraz biznes, dlatego w tym obszarze strategicznym Stawiguda to gmina, ktéra
wykorzystuje walory komunikacyjne dla rozwoju biznesu, wdraza idee smart village, dzieki
nowym technologiom i zapewnia konkurencyjne miejsca pracy dzieki przycigganiu inwestycji.

Rysunek 1. Tematyczne obszary styku — w kierunku celéw strategicznych

BIZNES

O p—

sl o

STAWIGUDA
NOWOCZESNA

__________________

Zrédto: opracowanie wiasne.

3.

Stawiguda opiekuncza i dynamiczna — na styku opiekunczosci i dynamicznosci kluczowa jest
aktywnos¢ oraz postawa administracji, dlatego w tym obszarze strategicznym Stawiguda
zapewnia wysoki poziom administracji lokalnej, ktdra pomaga stworzy¢ warunki do rozwoju
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mieszkancow oraz stymuluje aktywnosé mieszkarnicow, odpowiadajgc na ich potrzeby rozwojowe
i wspierajac ich dziatania.

4. Stawiguda nowoczesna, opiekuncza i dynamiczna — na styku nowoczesnosci, opiekunczosci
oraz dynamicznosci kluczowe sg te wszystkie cechy gminy, ktdre decyduja o jej wyjatkowosci, co
okreslone zostato jednym stowem ,lokalnos¢”. W tym obszarze strategicznym Stawiguda
wykorzystuje swoéj potencjat, aby rozwijac sie w sposdb zrownowazony i zgodnie z ideg smart
village oraz dba o swoje walory przyrodnicze i kulturowe.

Ze wskazanych powyzej obszaréw tematycznych wynika siedem celéw strategicznych (Rysunek 2).

Rysunek 2. Cele strategiczne

Wiedzochtonny i

STAWIGUDA
NOWOCZESNA

Zrédto: opracowanie wiasne.

5.2. Wymiar przestrzenny, spoteczny i gospodarczy celéw

Opisane powyzej cele strategiczne majg zaréwno spoteczny, gospodarczy, jak i przestrzenny wymiar.
W tej czesci wskazano gtéwne zatozenia wynikajace z realizacji poszczegdlnych obszaréw (Tabela 6), a
szczegdtowo zostaty one opisane przy kazdym z celéw strategicznych. Poszczegdlne cele majg
charakter horyzontalny, zatem nawet jesli reprezentujg gtéwnie jeden z ponizszych wymiaréw, to
oddziatujg réwniez na wszystkie pozostate.
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Tabela 6. Wymiar przestrzenny, spoteczny i gospodarczy celow

Obszar Kluczowe zatozenia celow

e stanowig odpowiedZ na potrzeby réznych grup spotecznych (w tym m.in. mieszkancéw,
przedsiebiorcéw, NGO)

spoteczne

e s3 ukierunkowane na rozwdj gospodarczy w sposob bezposredni (np. poprzez przycigganie
gospodarcze inwestorow), jak i posredni — np. przez rozwdj ustug dla mieszkarnicow gminy czy wzrost
poziomu wyksztatcenia i kompetencji mieszkaricow,

e sg oparte na walorach przyrodniczych i przestrzennych gminy,
przestrzenne e wskazujg na dziatania, ktore bedg realizowane w przestrzeni gminy bagdz w powiazaniu z innymi
jednostkami terytorialnymi.

Zrédto: opracowanie wtasne

5.3. Cel strategiczny ,,Dopasowane do potrzeb ustugi”

Cel strategiczny ,,Dopasowane do potrzeb ustugi” adresowany jest do wszystkich grup spotecznych,
ktére przejawiajg zréznicowane potrzeby. Zapewnienie wysokiej jakosci zycia zwigzane jest z dostepem
do ustug na najwyiszym poziomie. W tym celu zwrdcono uwage na takie zagadnienia, jak
bezpieczenstwo publiczne, ustugi sportowe i rekreacyjne, ochrona zdrowia oraz edukacja. Wszystkie
wskazane typy ustug odnoszg sie do oséb w réznym wieku, jednak szczegdlng uwage zwrdcono na
grupe ludzi starszych, ktérych liczba w gminie Stawiguda — cho¢ relatywnie wolniej niz w innych
gminach — bedzie w kolejnych latach rosta.

5.3.1.  Kierunki dziatan i dziatania
W ramach celu ,,Dopasowane do potrzeb ustugi” wyrdznione zostaty nastepujace kierunki dziatan oraz
przypisane do nich konkretne dziatania:
A. Bezpieczenstwo publiczne:
* monitoring gminy,
* utworzenie i wdrazanie strategii bezpieczenstwa,
* wspodtpraca z instytucjami odpowiedzialnymi za bezpieczenstwo publiczne,
* rozbudowa systemu alarmowania i ostrzegania o zagrozeniach.
B. Sport i rekreacja:
* rozwdj infrastruktury sportowej i rekreacyjnej,

* organizacja i wsparcie klubéw sportowych oraz innych organizacji dziatajgcych na rzecz
aktywnosci mieszkancow.

C. Opieka zdrowotna:
* inwestycje w gminny osrodek zdrowia,
* inwestycje w nowy sprzet medyczny,

* zapewnienie defibrylatorow AED w przestrzeni publicznej,
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e dziatania na rzecz wykwalifikowanej kadry pracownikdw medycznych (lekarze specjalisci,
pielegniarki),

e wprowadzanie nowych ustug medycznych,

e profilaktyka i promocja zdrowia mieszkancéw (w tym senioréw), w tym dziatania przeciwko
uzaleznieniom i zapobiegania przemocy,

* zapewnienie dostepu do bezptatnych ustug medycznych finansowanych ze s$rodkdéw
publicznych (umowa z NFZ).

D. Edukacja:
*  poprawa dostepnosci do przedszkoli publicznych,

*  rozwdj szkolnictwa podstawowego, w tym rozbudowa szkét i wyposazenie w nowoczesny
sprzet,

* rozwoj oferty zajec pozalekcyjnych / pozaszkolnych.

5.3.2.  Oczekiwane rezultaty planowanych dziatan

Osiggniecie celu ,Dopasowane do potrzeb ustugi” bedzie skutkowato rezultatami w wymiarze
spotecznym, gospodarczym i przestrzennym (Tabela 7).

Tabela 7. Oczekiwane rezultaty planowanych dziatan w celu ,,Dopasowane do potrzeb ustugi”

Obszar Oczekiwane rezultaty planowanych dziatan

e wzrost dostepnosci do ustug publicznych,
spotfeczne e wzrost poziomu jakosci zycia i zadowolenia mieszkancéw,
e wzrost liczby mieszkarnicow gminy,

e wzrost liczby podmiotéw gospodarczych oferujgcych okreslony typ ustug,

gospodarcze ) ] ) )
e wzrost poziomu kapitatu ludzkiego od najmtodszych lat,

e wzrost liczby ustug w przestrzeni gminy,
przestrzenne e bardziej rownomierne rozmieszczenie réznego typu ustug w przestrzeni gminy,
e poprawa dostepnosci przestrzennej do ustug publicznych.

Zrédto: opracowanie wiasne.

5.4. Cel strategiczny ,Realizujacy aspiracje mieszkancy”

Cel strategiczny ,Realizujacy aspiracje mieszkancy” jest odpowiedziag na potrzeby edukacyjne
zgtaszane przez mieszkancow gminy. Wysoka jakos$¢ edukacji ma wzmacnia¢ szanse rozwojowe
spotecznosci lokalnej, jak i tworzy¢ im bezpieczne srodowisko rozwoju. Cel skoncentrowany jest wokot
edukacji wykraczajgcej poza jej formalne szczeble i ma wzmacnia¢ kompetencje, ktdre sg potrzebne na
rynku pracy, w prowadzeniu wtasnej dziatalnosci gospodarczej, jak i w codziennym zyciu.
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5.4.1. Kierunki dziatan i dziatania

W ramach celu ,Realizujgcy aspiracje mieszkancy” wyrdznione zostaty nastepujace kierunki dziatan

oraz przypisane do nich konkretne dziatania:

A. Zawody przysztosci:

* dostosowanie oferty edukacyjnej do potrzeb oséb mtodych w zakresie przysztego rynku pracy

w gminie,
e wspbtpraca z biznesem w celu popularyzowania nowoczesnych miejsc pracy w gminie,
B. Edukacja technologiczna:
* podnoszenie kompetencji mieszkancéw w zakresie korzystania z nowych technologii,
C. Przedsiebiorczos¢:

* podnoszenie kompetencji mieszkancéw w zakresie prowadzenia wtasnej dziatalnosci
gospodarczej,

D. Edukacja ekologiczna:

* zwiekszenie Swiadomosci mieszkancéw w zakresie ochrony i poszanowania srodowiska
przyrodniczego,

E. Aktywizacja senioréw:
* rozwodj oferty aktywizujgcej osoby starsze,
F. Edukacja dla bezpieczenstwa:
* zwiekszenia Swiadomosci mieszkancéw w zakresie zagrozen i reagowania,
e edukacja w zakresie udzielania pierwszej pomocy, w tym obstugi defibrylatorow,

* promocja bezpiecznych zachowan.

5.4.2. Oczekiwane rezultaty planowanych dziatan

Osiggniecie celu ,Realizujgcy aspiracje mieszkancy” bedzie skutkowato rezultatami w wymiarze

spotecznym, gospodarczym i przestrzennym (Tabela 8).

Tabela 8. Oczekiwane rezultaty planowanych dziatan w celu ,,Realizujgcy aspiracje mieszkancy”

Obszar Oczekiwane rezultaty planowanych dziatan

e wzrost liczby mieszkancow gminy,
spoteczne e wzrost liczby 0séb korzystajgcych z oferty edukacyjnej w gminie,
e wzrost poziomu jakosci zycia i zadowolenia mieszkancow,

gospodarcze przedsiebiorcéw,
e wzrost liczby oséb prowadzgcych wtasng dziatalnos¢ gospodarcza,

e wzrost poziomu kapitatu ludzkiego od najmtodszych lat, dostosowanego do potrzeb

e wzrost liczby Swiadomych zachowan w przestrzeni Srodowiska przyrodniczego gminy,

przestrzenne ) ) . A
e wzrost poziomu bezpieczeristwa w przestrzeni gminy.

Zrédto: opracowanie wtasne.
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5.5. Cel strategiczny ,,Wiedzochtonny i prospoteczny biznes”

Cel strategiczny ,Wiedzochtonny i prospoteczny biznes” opiera sie na zatozeniu rozwoju nowoczesnej
gospodarki (w tym przemystu 4.0). Nowoczesna gospodarka gminy ma rozwijac sie dzieki przycigganiu
inwestorow, co mozliwe jest poprzez rozwdj systemu zachet i innych istotnych z punktu widzenia
przedsiebiorcéw czynnikéw lokalizacji. Gospodarka ma rozwijac sie takze dzieki wsparciu lokalnej

.....

potrzeby lokalnej spotecznosci.

5.5.1.  Kierunki dziatan i dziatania
W ramach celu ,Wiedzochtonny i prospoteczny biznes” wyrdznione zostaty nastepujgce kierunki
dziatan oraz przypisane do nich konkretne dziatania:
A. Ekonomia spoteczna:

* wsparcie tworzenia i rozwoju przedsiebiorstw spotecznych i spétdzielni socjalnych,

* wsparcie rozwoju spotecznej odpowiedzialnosci biznesu i wspotpracy spoteczno-biznesowej,
B. Innowacje:

* wspieranie rozwoju firm inwestujgcych w innowacje,
C. Przestrzenie dla biznesu:

* wydzielanie stref gospodarczych,

* utworzenie inkubatora przedsiebiorczosci.

D. Przedsiebiorczosc:
* promocja postaw przedsiebiorczych,
* rozwdj systemu zachet promocyjno-organizacyjnych dla biznesu,
* wsparcie rozwoju matej przedsiebiorczosci,
* wsparcie dla funkcjonujacych w gminie przedsiebiorstw,
* utworzenie elektronicznej bazy lokalnych przedsiebiorcéw,
*  rozwdj przedsiebiorczosci o wysokim stopniu specjalizacji.

o d . iarvch,

5.5.2.  Oczekiwane rezultaty planowanych dziatan

Osiaggniecie celu ,,Wiedzochtonny i prospoteczny biznes” bedzie skutkowato rezultatami w wymiarze
spotecznym, gospodarczym i przestrzennym (Tabela 9).
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Tabela 9. Oczekiwane rezultaty planowanych dziatan w celu ,,Wiedzochtonny i prospoteczny biznes”

Obszar Oczekiwane rezultaty planowanych dziatan

e wzrost liczby mieszkancow gminy,
spoteczne o wzrost liczby miejsc pracy odpowiadajgcych na potrzeby mieszkarncéw,
e rozwdj ekonomii spotecznej,

ospodarcze e wzrost liczby nowoczesnych i innowacyjnych firm inwestujgcych w gminie,
. e wzrost liczby oséb prowadzacych wtasng dziatalnos¢ gospodarczg,

e rozwdj przestrzeni dostepnej dla przedsiebiorcéw,

przestrzenne ) L P . .
e wzrost powierzchni zajetych terenéw inwestycyjnych w gminie.

Zrédto: opracowanie whasne.

5.6. Cel strategiczny ,,Swobodna i bezpieczna komunikacja”

Cel strategiczny ,Swobodna i bezpieczna komunikacja” to cel przekrojowy przez rdézine typy
komunikacji. Uwzgledniono w nim zaréwno komunikacje w rozumieniu poprawy dostepnosci fizycznej
do réznych miejsc na terenie gminy, jak i poza nig, a takze komunikacje cyfrowg, ktéra ma na celu
poprawe jakosci zycia mieszkancéw, w tym dostepu do pracy zdalnej. Gtéwnym zatozeniem jest
zwiekszenie dostepnosci komunikacyjnej gminy, przy wykorzystaniu jej potencjatu wynikajacego z
potozenia na waznych szlakach.

5.6.1. Kierunki dziatan i dziatania
W ramach celu ,,.Swobodna i bezpieczna komunikacja” wyrdznione zostaty nastepujgce kierunki dziatan
oraz przypisane do nich konkretne dziatania:
A. Cyfryzacja:
* dziatania na rzecz wzrostu dostepnosci internetu poprzez nowe technologie,
* wsparcie rozwoju infrastruktury dostepowej do darmowego internetu,
* rozbudowa sieci Swiattowodowej,
B. Sciezki rowerowe:
* tworzenie nowych Sciezek i tras oraz modernizacja istniejgcych,
* wspieranie rozwigzan utatwiajgcych komunikacje rowerows,
C. Komunikacja zbiorowa:

* integracja systeméw komunikacyjnych (w tym kompatybilno$¢ komunikacji gminnej z
komunikacjg miejska),

* stworzenie sieci komunikacyjnej,

» zwiekszenie liczby potgczen i czestotliwosci kurséw autobusowych,
* rozwdj ekologicznego transportu,

* zwiekszenie liczby przystankow i zatok autobusowych,

D. Bezpieczenstwo komunikacyjne:
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* poprawa bezpieczenstwa drogowego,
* wprowadzanie rozwigzan stuzgcych uspokajaniu ruchu drogowego,
* monitoring i oznakowania miejsc niebezpiecznych,
* poprawa bezpieczenstwa kolejowego,
* bezpieczne przejscia dla pieszych,
E. Infrastruktura drogowa:
*  poprawa jakosci infrastruktury drogowej,
*  rozwdj infrastruktury drogowej,
* wspdtpraca z gminami os$ciennymi na rzecz rozwoju infrastruktury drogowej,
F. Infrastruktura towarzyszaca:
* os$wietlenie drdog i ciggdw pieszo-rowerowych,
* tworzenie i poprawa istniejgcych chodnikdéw oraz poboczy,
* tworzenie stacji fadowania pojazdow elektrycznych,
* utrzymywanie drég i chodnikéw,
* tworzenie i rozwdj infrastruktury przesiadkowej, typu P&R oraz B&R,
* tworzenie parkingdw/stojakdwbarierek-dla rowerdw,
G. Kolej:
* wspotpraca z PKP w celu rozwoju komunikacji zbiorowej,

* wspotpraca w ramach aglomeracji olsztynskiej w celu poprawy jakosci podrdzy koleja,

* zagospodarowanie terenu wokdét budynku PKP,

H. Ladowisko:

* rozwdj infrastruktury lgdowiska i terendw przylegtych dla zapewnienia bezpieczenstwa i ruchu
biznesowego.

5.6.2.  Oczekiwane rezultaty planowanych dziatan

Osiggniecie celu ,,Swobodna i bezpieczna komunikacja” bedzie skutkowato rezultatami w wymiarze
spotecznym, gospodarczym i przestrzennym (Tabela 10).

Tabela 10. Oczekiwane rezultaty planowanych dziatan w celu ,Swobodna i bezpieczna komunikacja”

Obszar Oczekiwane rezultaty planowanych dziatan

spoteczne e wzrost liczby mieszkancow gminy,
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e wzrost poziomu jakosci zycia i zadowolenia mieszkancow,
e wzrost liczby osdb korzystajgcych z transportu zbiorowego,

e poprawa atrakcyjnosci inwestycyjnej gminy poprzez zwiekszenie jej dostepnosci

gospodarcze . o
komunikacyjnej,

S e e poprawa fizycznej dostepnosci wewnetrznej i zewnetrznej,

o rozwdj szlakéw komunikacyjnych.

Zrédto: opracowanie whasne.

5.7. Cel strategiczny ,Proaktywnie dziatajaca administracja”

Cel strategiczny ,Proaktywnie dziatajgca administracja” opiera sie na dziataniach zwigzanych z
polepszaniem jakosci funkcjonowania lokalnej administracji publicznej. Poprawa funkcjonowania
struktur lokalnego samorzadu ma odbywac sie poprzez dziatania zwigzane zaréwno z efektywng
realizacjg podstawowych zadan samorzadu gminnego (np. planowanie przestrzenne), jak i rozwojem
nowoczesnych i dostosowanych do potrzeb réznych grup spotecznych form komunikacji.

5.7.1. Kierunki dziatan i dziatania

W ramach celu ,Proaktywnie dziatajgca administracja” wyrdznione zostaty nastepujgce kierunki
dziatan oraz przypisane do nich konkretne dziatania:

A. Planowanie przestrzenne:
* uzupetnianie MPZP,
* polityka przestrzenna ukierunkowana na ograniczanie kosztéw suburbanizacji,
*  rozwdj polityki mieszkaniowej,
* strefowanie rozwoju,
* integracja funkgji,
B. Zarzadzanie finansami:
» dziatania w zakresie polityki podatkowej,
* réwnomierne finansowanie potrzeb,
*  pozyskiwanie zewnetrznych srodkéw finansowych,
* wsparcie finansowe inicjatyw podejmowanych przez mieszkancow,
C. E-urzad:
* zwiekszanie zakresu spraw urzedowych obstugiwanych zdalnie,
* rozwdj platformy do komunikacji dwustronnej z mieszkaricami,
* poprawa funkcjonowania i uzytecznosci strony internetowej Urzedu Gminy,
D. Obstuga i informacja:

* rozwdj obstugi przedsiebiorcéw,
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* pomoc osobom starszym i z niepetnosprawnosciami w zatatwianiu spraw urzedowych,
E. Synchronizacja dziatan:

*  rozwdj wspotpracy miedzy urzedem, sotectwami i organizacjami pozarzgdowymi

* informacja i wzajemna komunikacja wewnatrz administracji,

F. Podnoszenie kompetencji administracji publicznej:

* szkolenia podnoszace jakos¢ swiadczenia ustug dla mieszkarncéw, w szczegdlnosci z
wykorzystaniem nowoczesnych technologii,

5.7.2.  Oczekiwane rezultaty planowanych dziatan

Osiggniecie celu ,Proaktywnie dziatajgca administracja” bedzie skutkowato rezultatami w wymiarze
spotecznym, gospodarczym i przestrzennym (Tabela 11).

Tabela 11. Oczekiwane rezultaty planowanych dziatan w celu ,,Proaktywnie dziatajgca administracja”

Obszar Oczekiwane rezultaty planowanych dziatan

spoteczne e wzrost jakosSci obstugi mieszkancow przez urzad,

gospodarcze e wzrost jakosci obstugi przedsiebiorcéw przez urzad,

o efekty realizacji dziatan zwigzanych z planowaniem przestrzennym (w tym zwiekszenie
powierzchni MPZP, zarzadzanie suburbanizacjg, strefowanie i integracja funkcji).

przestrzenne

Zrédto: opracowanie whasne.

5.8. Cel strategiczny , Oparte na zaufaniu relacje”

Cel strategiczny ,,Oparte na zaufaniu relacje” nawigzuje do wskazanych w wizji: kapitatu spotecznego
oraz zaufania jako gtéwnych fundamentow trwatych wiezi spotecznych. Dziatania podejmowane w
ramach realizacji tego celu skoncentrowane sg wokoét takich tematdw, jak: rozwdj spoteczenstwa
obywatelskiego, integracja réznych grup spotecznych, wspdtpraca czy budowanie wspélnoty opartej
na réznorodnosci bedacej jedng z cech charakterystycznych gminy.

5.8.1. Kierunki dziatan i dziatania

W ramach celu ,,Oparte na zaufaniu relacje” wyrdznione zostaty nastepujgce kierunki dziatan oraz
przypisane do nich konkretne dziatania:

A. Spoteczenstwo obywatelskie:
* wsparcie organizacji pozarzgdowych i innych grup spotecznych,
* wspieranie partycypacji i udziatu w konsultacjach spotecznych,
* wigczanie réznych grup spotecznych w procesy rozwojowe i wsparcie ich dziatan,

* rozwdj obiegu informacji, komunikacji oraz monitoringu spotecznego,

23



* wsparcie wolontariatu i dziatan charytatywnych,
B. Integracja i wtaczenie spoteczne:
* dziatania miekkie i infrastrukturalne,
* integracja réznorodnosci spotecznej, w tym rdéznych grup spotecznych,
* integracja osiedlowa, w tym w otwartej przestrzeni,

* tworzenie i rozwdj miejsc aktywnosci lokalnej (Swietlice wiejskie w kazdym sotectwie,
organizacja wydarzen, ogrody spoteczne, animatorzy kultury),

C. Wspoétpraca:
*  rozwdj wspotpracy miedzygminnej (gminy sgsiednie, polskie i zagraniczne),
*  rozwdj wspotpracy miedzyinstytucjonalnej,

*  rozwdj wspotpracy ,miedzyszczeblowej” w samorzadzie i uwzglednienie potrzeb rdznych
sotectw,

*  rozwdj wspotpracy miedzy sotectwami,
*  rozwdj wspotpracy ze spotecznoscia lokalng,
* rozwdj wspotpracy z organizacjami pozarzgdowymi,
D. Budowanie wspolnoty:
* budowanie tozsamosci wsrdd naptywowych mieszkarncow,

* wydarzenia ukierunkowane na budowanie i wzmacnianie wspdlnoty.

5.8.2.  Oczekiwane rezultaty planowanych dziatan

Osiggniecie celu ,Oparte na zaufaniu relacje” bedzie skutkowato rezultatami w wymiarze spotecznym,
gospodarczym i przestrzennym (Tabela 12).

Tabela 12. Oczekiwane rezultaty planowanych dziatan w celu ,,Oparte na zaufaniu relacje”

Obszar Oczekiwane rezultaty planowanych dziatan

e wzrost poziomu integracji spotecznej,

e wzrost poziomu poczucia wspdlnoty spotecznej,
e wzrost aktywnosci spotecznej,

e poprawa relacji miedzyludzkich,

spoteczne

gospodarcze e rozwdj wspotpracy miedzyinstytucjonalnej, w tym z przedstawicielami biznesu,

e rozwdj infrastruktury stuzgcej integracji,
e rozwdj miejsc aktywnosci lokalnej.

przestrzenne

Zrédto: opracowanie wiasne.

5.9. Cel strategiczny , Bezpieczne srodowisko rozwoju”

Cel strategiczny ,Bezpieczne srodowisko rozwoju” opiera sie na zatozeniu podtrzymania i rozwoju
lokalnej specyfiki gminy Stawiguda, ktdra wynika z jej waloréw przyrodniczych, jak i historycznych.
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Jednoczesnie, zadbane srodowisko przyrodnicze i kulturowe stanowig gtéwne czynniki rozwojowe
gminy. Cel ma zatem charakter tgczacy dziatania zwigzane z ochrong lokalnego potencjatu, jak i
wspierajgce jego efektywny rozwdj. Kluczowe jest zatem bezpieczenstwo Srodowiskowe,
zrobwnowazenie wykorzystania i ochrony zasobdéw, a takze dziatania wspierajace bezpieczne dla
srodowiska ustugi oraz infrastrukture turystyczng i rekreacyjna.

5.9.1. Kierunki dziatan i dziatania
W ramach celu ,,Bezpieczne srodowisko rozwoju” wyrdznione zostaty nastepujace kierunki dziatar oraz
przypisane do nich konkretne dziatania:
A. Gospodarka obiegu zamknietego:
* promocja GOZ,
* wspieranie kompostowania odpadow,
* promocja idei zero waste,
B. Zeroemisyjnos¢:

* promocja i inwestycje w odnawialne zrédta energii (fotowoltaika, biogazownia, energia
wodna),

* inwestowanie w nowoczesne i ,czyste technologie”,
C. Bezpieczenstwo energetyczne:
* wspieranie rozwoju linii energetycznych,

e promowanie i wsparcie wykorzystania nowoczesnych zrédet energii i jej magazynowania na
wypadek kryzyséw energetycznych,

D. Infrastruktura techniczna:

* rozwdj i modernizacja infrastruktury technicznej (kanalizacja, oczyszczalnie, wodociagi,
gazociag, ujecia wody),

E. Ochrona srodowiska przyrodniczego:
* monitorowanie i kontrole czystosci,

* wspotpraca z instytucjami zewnetrznymi i wewnetrznymi na rzecz poprawy efektywnosci
zarzadzania wodami i lasami,

. . . , . . . e
. s . . ,

* zréwnowazona polityka zarzadzania nadwodnymi terenami gminnymi,
F. Gospodarka wodna:
* wspieranie melioracji rowow, ciekdw wodnych,

* odbudowanie naturalnych zbiornikéw wodnych,
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wspieranie dziatan na rzecz matej retencji,

I e ol kwodnych,

wspieranie inwestycji w ogrody deszczowe,

zapewnienie bezpieczenstwa uje¢ wody pitne;j,

G. Tereny zieleni i rekreacji:

nasadzenia zieleni i pielegnacja terenéw zieleni,
zachowanie alei przydroznych,

rozwdj matej infrastruktury,

rozwaj terendéw dla biernego i aktywnego wypoczynku,

rozwéj infrastruktury sportowej i rekreacyjnej,

H. Turystyka:

rozwoj turystyki zréwnowazonej i z poszanowaniem srodowiska przyrodniczego,

rozwoj turystyki aktywnej i opartej o lokalne zasoby (woda, lokalna zywnos$¢, idea jadalnego
krajobrazu),

urzadzanie miejsc do wypoczynku nad wodg,

rozwdéj matej architektury turystycznej,

promocja gminy i jej marki oraz produktéw lokalnych,

rozwéj infrastruktury technicznej na obszarach turystycznych,
rozwoj infrastruktury dla sportéw wodnych,

zagospodarowanie linii brzegowej jezior i terenéw wokét nich z poszanowaniem srodowiska
przyrodniczego i zachowaniem dostepnosci dla réznych grup,

|. Dziedzictwo kulturowe:

5.9.2.

dbatos¢ o tradycyjna architekture regionu,

zachowanie waloréw tradycyjnej warminskiej wsi (wielkos¢ dziatek, formy budynku),
poszanowanie waloréw historycznych,

wzmacnianie wiedzy mieszkancow,

promocja kuchni regionalnej,

rozwéj lokalnego rolnictwa i lokalnych produktéw stanowigcych dziedzictwo kulinarne.

Oczekiwane rezultaty planowanych dziatan

Osiggniecie celu ,Bezpieczne srodowisko rozwoju” bedzie skutkowato rezultatami w wymiarze

spotecznym, gospodarczym i przestrzennym (Tabela 13).
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Tabela 13. Oczekiwane rezultaty planowanych dziatan w celu ,Bezpieczne srodowisko rozwoju”

Obszar Oczekiwane rezultaty planowanych dziatan

spoteczne e wzrost liczby mieszkancow korzystajgcych z waloréw srodowiskowych i kulturowych gminy,

gospodarcze e wzrost liczby turystéw,

e rozwdj infrastruktury ekologicznej,
e rozwdj infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej.

przestrzenne

Zrédto: opracowanie wtasne.
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6. Wymiar przestrzenny realizacji Strategii

6.1.

Model struktury funkcjonalno-przestrzennej

Model struktury funkcjonalno-przestrzennej gminy Stawiguda ma za zadanie zobrazowac¢ docelowy

obraz przestrzeni gminy w 2030 roku. Zgodnie z zapisami Ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzqdzie

gminnym (Dz. U.z 2023 r. poz. 40 i 572) model jako uktad elementéw sktadowych przestrzeni powinien

zawierac (Mapa 1):

strukture sieci osadniczej wraz z rolg i hierarchia jednostek osadniczych,
system powigzan przyrodniczych,
gtéwne korytarze i elementy sieci transportowych, w tym pieszych i rowerowych,

gtéwne elementy infrastruktury technicznej i spotecznej.

W polityce przestrzennej gminy Stawiguda (Studium...) wyrdznione zostaty cztery strefy okreslajgce

gtéwne kierunki zagospodarowania i uzytkowania terendw, ktére réwniez zostaty uwzglednione jako

integralna cze$¢ modelu:

Strefa Potudniowa (S1) — na obszarze tej strefy realizowane sg funkcje turystyczne, rekreacyjne
(wsie Pluski, Zielonowo, Rybaki, tansk) oraz mieszkaniowe (wsie Pluski, Zielonowo, Rybaki).
Gtéwny walor tej czesci gminy stanowig zasoby srodowiska przyrodniczego oraz kulturowego.

Strefa Centralna (S2) — koncentruje przede wszystkim funkcje mieszkaniowg (wsie: Dorotowo,
Tomaszkowo, obreby Wymdj, Bartag, Rus, Gagtawki i Gryzliny) oraz dziatalnos¢ gospodarczg
zlokalizowang w obszarze weztéow drogi krajowej nr 51. Jako uzupetnienie funkcji tej czesci
gminy traktowane sg funkcje rekreacyjne.

Strefa Pdtnocna (S3) — obszar bezposrednio sasiadujgcy z m. Olsztyn i stanowiacy strefe
koncentracji zabudowy mieszkaniowe] (obreb Bartag, Jaroty, obszar wokot jeziora Bartgzek).

Strefa Stawiguda (S4) — obejmujacy funkcje miejscowosci gminnej Stawiguda, tj.
mieszkaniowe, ustugowe i administracyjne.
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Mapa 1. Model struktury funkcj

onalno-przestrzennej gminy

Stawiguda do 2030 roku

- —

[ Granice gm. Stawiguda B Tereny zurbanizowane @ Gminny Oérodek Kultury = Kierunek powiazar drog

Struktura sieci osadniczej gminy [ Wody powierzchniowe ® Swietlice =+ Linie kolejowe

¥ Siedziba gminy Tereny z przewaga gruntéw rolnych © Swietlice - inwestycie @ Przystanki kolejowe

Miejscowocl soteckie (prognoza liczby ludnoéci do 2030r.) | Tereny prayrodnicze z przewaga lasow s Ladowisko = Klerunek powiaz

O 3790 - 5741 Gléwne elementy infrastruktury spolecznej # Przystan, kapielisko, plaza e lokalne trasy

O 1024 - 3789 i technicznej @ Oayszazalnia Sciekéw + « Trasy rowerowe - inwestycje

O 363-1023 @ Gminny Oérodek Zdrowia @ 0o Eciekow - | oo trasa

O 202-362 @ Gminny Oérodek Zdrowia - inwestycje © Stadje uzdatniania wody *++ Ciagi ruchu pieszego i rowerowego

© 133-201 E' Zakiad opieki zdrowotnej *++ Linie energetyczne wysokiego napiecia System powigzan przyrodniczych w gminie
=== Strefy polityki przestrzennej (51-54) Zakad opieki zdrowotnej - inwestycje Komunikacyjny system gminy £11% Obszary objete powierzchniowymi
Przeznaczenie terenu W Yoossm: poky == Orogl logjowe £173 Korytarze ekologiczne
£773 Granice obszaréw o zwartej strukturze B Ochotnicza straz pozarna — Drogi wojewddzkie

funkcjonalno-przestrzennej Ochotnicza straz pozarna - inwestycje — Drogi powlatowe

£ Tereny aktywnosd gospodarczej A Szoly podstawowe ~— Droga powiatowa - inwestycja
73 Tereny pod funkcje A Szkoly podstawowe - inwestycie ++ Most na Lynie - inwestyga
i74 Tereny pod funkge tur a jng P

gminy Stawiguda oraz Google Maps.

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych BDOT10k, projektu Studium uwarunkowari i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego
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6.1.1. Ustalenia i rekomendacje w zakresie ksztattowania i prowadzenia
polityki przestrzennej

Kluczowe ustalenia oraz rekomendacje w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki przestrzennej
zostaty przygotowane w oparciu o zatozenia polityki przestrzennej zapisane w projekcie Studium
uwarunkowan i kierunkdw zagospodarowania przestrzennego gminy Stawiguda, czes¢ z nich jest z nimi
catkowicie tozsamych. Ponizsze zestawienie ustalen i rekomendacji bazuje na liscie zasad wynikajgcych
z Art.6. ust. 3 pkt 4. Ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzqdzie gminnym (Dz. U. z 2023 r. poz. 40 i
572).

Zasady dotyczace ochrony srodowiska i jego zasobow, w tym ochrony powietrza, przyrody
i krajobrazu

a. Ustalenia:

e Zachowanie i wspieranie systemow przyrodniczych;

e Ochrona drzewostanu;

o Ochrona ciekdw i zbiornikéw wodnych;

e Ochrona terendw zieleni;

e Ochrona obszaréw i obiektéw chronionych wystepujacych na terenie gminy;

e Dbanie o dobry stan jakosci powietrza w gminie;

b. Rekomendacje:

e Dbanie o ciggtosc istniejacych korytarzy ekologicznych;

e Kompensacja w przypadku zaistnienia redukcji przyrodniczego zasobu gminy, np.
poprzez wycinke drzew;

e Nasadzenia roslinnosci wzdtuz szlakéw komunikacyjnych;

e Zwiekszanie powierzchni biologicznie czynnej w dokumentach planistycznych;

e Lokalizowanie obiektéw ucigzliwych dla $rodowiska poza terenami prawnie
chronionymi;

e Prowadzenie statego nadzoru nad obiektami ucigzliwymi dla srodowiska;

e Poprawa retencji wod opadowych;

e Stosowanie w inwestycjach technologii przepuszczajgcych wode;

e Zachowanie terenéw podmoktych i wodnych;

e Edukacja mieszkarncow w zakresie prosrodowiskowego planowania przestrzeni;

e Promowanie idei ekoturystyki w gminie;

e Woyznaczanie pasdw ochronnych wzdtuz linii elektroenergetycznych wysokiego napiecia
w miejscowych planach zagospodarowania przestrzennego.

Zasady dotyczace ochrony dziedzictwa kulturowego i zabytkéw oraz débr kultury
wspotczesne;j:

a. Ustalenia:
e QOchrona obiektow wpisanych do Gminnej Ewidencji Zabytkow;
e Ochrona stanowisk archeologicznych  wpisanych do  Wykazu Stanowisk
Archeologicznych;
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Ochrona uktadéw ruralistycznych miejscowosci gminnych;

b. Rekomendacje:

Prowadzenie prac remontowych na obiektach wpisanych do ewidencji zabytkéw z
poszanowaniem ich wartosci estetycznej i historycznej;

Ochrona obiektéw zabytkowych w dokumentach planistycznych;

Niwelowanie skutkéw ew. wandalizmu;

Unikanie wprowadzania zabudowy na tereny, na ktérych sg stanowiska archeologiczne;
Dbanie o zachowanie historycznego charakteru miejscowosci gminnych;

Wyznaczenie stref ochrony konserwatorskiej i/lub stref ochrony ekspozycji (szczegdlnie
w miejscowosciach Bartagg, Tomaszkowo, Dorotowo, Gryzliny, Miodéwko i Wymdj);
Utrzymanie wysokich wymagan przestrzennych dla nowopowstajgcej zabudowy na
obszarach cennych kulturowo;

Objecie programem rehabilitacji lub rewaloryzacji przestrzeni najbardziej
znieksztatconych;

Podjecie préby renowacji najbardziej zniszczonych zabytkéw;

Zasady dotyczgce kierunkéw zmian w strukturze zagospodarowania terenéw, w tym

okreslenia szczegdlnych potrzeb w zakresie nowej zabudowy mieszkaniowej

a. Ustalenia:

Unikanie ,,rozlewania sie” zabudowy mieszkaniowej na terenie gminy;

Unikanie zmian funkcji terendw przyrodniczych na inne cele niz ich dotychczasowe;
przeznaczenie, jesli nie jest to konieczne;

Lokalizowanie zabudowy produkcyjno-magazynowej w specjalnie do tego
wyznaczonych skupiskach;

Traktowanie zabudowy ustugowej jako ubogacenie terendw mieszkalnych i
produkcyjno-magazynowych;

b. Rekomendacje:

Lokalizowanie nowej zabudowy w bezposrednim sgsiedztwie juz istniejgcej;
Uchwalanie nowych miejscowych planéw zagospodarowania przestrzennego na
terenach bedacych pod presjg osadniczg;

Wprowadzanie skutecznych wytycznych dla zabudowy, jak i dziatek pod zabudowe w
miejscowych planach zagospodarowania przestrzennego;

Unikanie wkraczania zabudowy na tereny otwarte;

Wytaczenie spod inwestycji terendw laséw, terendw poros$nietych zwartg roslinnoscia
wysoky, terendw bagiennych, gleb pochodzenia organicznego, terenéw zalewowych
oraz zagrozonych osuwiskami;

Tworzenie zrdznicowanych stref intensywnosci zabudowy mieszkaniowo-ustugowej z
okreslonymi parametrami;

Lokalizowanie obiektdw ucigzliwych dla $rodowiska poza terenami prawnie
chronionymi;

Dalsza kanalizacja obszaréw przeznaczonych pod zabudowe oraz wigczenie ich w
gminny system oczyszczania Sciekow;

Stosowanie w inwestycjach technologii przepuszczajgcych wode;
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e Wprowadzanie adekwatnych wymagan dla nowopowstajgcej zabudowy na obszarach
cennych kulturowo, takich jak kontynuacja tradycyjnych form zabudowy, m.in. skala
zabudowy, geometria dachdw;

e Tworzenie miejsc aktywnosci lokalnej;

Zasady dotyczgce lokalizacji obiektéw handlu wielkopowierzchniowego w rozumieniu
ustawy o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym

a. Ustalenia:
o Lokalizowanie obiektéw w poblizu waznych szlakéw komunikacyjnych;
b. Rekomendacje:
e Przeprowadzenie doktadnych analiz majgcych na celu stwierdzenie koniecznosci
realizacji takich obiektéw;
e Okreslenie strefy lokalizacji takich obiektow w dokumentach planistycznych;
e Unikanie lokalizacji takich obiektéw w poblizu ucigzliwych obiektéw, np. oczyszczalni
Sciekow;
e Preferowanie lokalizacji takich obiektow w Stefie Centralnej S2 oraz OSI Obszary
Atrakcyjne Inwestycyjnie;

Zasady dotyczace lokalizacji kluczowych inwestycji celu publicznego

a. Ustalenia:

e Lokalizowanie inwestycji w poblizu skupisk ludnosci;

e Unikanie lokalizowania takich inwestycji kosztem prywatnych wtascicieli dziatek;
b. Rekomendacje:

e Unikanie lokalizacji takich obiektéw w rezerwatach przyrody, uzytkach ekologicznych,
lasach ochronnych, w pasie 100 m od naturalnych ciekéw i zbiornikéw wodnych oraz
obszardéw narazonych na osuwiska;

e Przeprowadzenie dokfadnych analiz majgcych na celu stwierdzenie koniecznosci
realizacji takich obiektédw lub potencjalnego miejsca ich zlokalizowania

e Zasieganie opinii mieszkarncow co do lokalizacji inwestycji;

e Odpowiednie rekompensaty w razie ew. wywtaszczen prywatnych wiascicieli dziatek;

Zasady dotyczace kierunkdw rozwoju systemow komunikacji, infrastruktury technicznej i
spotecznej

a. Ustalenia:
e Zachowanie i dbanie o dobry stan istniejgcych systeméw komunikacji, infrastruktury
technicznej i spotecznej;
e Ochrona obszaréw cennych przyrodniczo (obszaréw chronionych, laséw, ciekow i
zbiornikéw wodnych) przed wkraczaniem nowych inwestycji drogowych;
e Dbanie o dobry dostep mieszkancéw do infrastruktury pieszej i rowerowej;
e Dbanie o wysoki poziom jakosci ustug spotecznych w gminie;
b. Rekomendacje:
e Prowadzenie systematycznych napraw drég gminnych, ciggéw pieszych i rowerowych;
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Lokalizowanie obiektéw zwigzanych z infrastrukturg drogowa na terenach cennych
przyrodniczo tylko w wypadku waznego ich znaczenia dla systemu komunikacyjnego
gminy;

Lokalizowanie tras dla ruchu pieszego i rowerowego z poszanowaniem waloréw
przyrodniczych gminy;

Systematyczne zwiekszanie dtugosci drog rowerowych oraz ciggdw pieszych w gminie;
Wspotpraca z sgsiednimi gminami w zakresie tworzenia nowych drég rowerowych;
Dalsza kanalizacja obszaréw przeznaczonych pod zabudowe oraz wigczenie ich w
gminny system oczyszczania Sciekdw;

Unikanie wprowadzania indywidualnych systeméw odprowadzania $ciekéw;
Systematyczny rozwdj dostepnosci mieszkancéw do infrastruktury spotecznej;
Unikanie lokalizacji nowej zabudowy mieszkaniowej na obszarach pozbawionych
dostepu do infrastruktury spotecznej;

Rozwdj sektora ustug medycznych w gminie;

Rozwdj sektora edukacyjnego w gminie (zwtaszcza edukacji przedszkolnej i
wczesnoszkolnej);

Rozwdj infrastruktury sportowej i rekreacyjnej w gminie;

Rozwdj ekologicznego transportu;

Zasady dotyczace lokalizacji urzadzen wytwarzajacych energie o mocy zainstalowanej

przekraczajacej 500 kW

a. Ustalenia:

Unikanie lokalizacji takich urzadzen na terenach cennych przyrodniczo;

b. Rekomendacje:

Uwarunkowanie lokalizacji takich urzadzen w miejscowych planach zagospodarowania
przestrzennego;

Dopuszczenie tylko energii elektrycznej wytwarzanej ze swiatta stonecznego;

Ustalenie maksymalnej wysokosci zabudowy;

Zasady dotyczgace lokalizacji przedsiewzie¢ mogacych znaczgco oddziatywac na srodowisko

a. Ustalenia:

Uwzglednienie przepiséw dotyczgcych ochrony srodowiska przy lokalizacji takich
przedsiewzie¢;
Ochrona ludnosci przed negatywnymi skutkami dziatalnosci takich przedsiewzie¢;

b. Rekomendacje:

Przeprowadzenie doktadnych analiz majacych na celu stwierdzenie koniecznosci
realizacji takich obiektéw;

Stosowanie rozwigzan ograniczajgcych wptyw przedsiewzie¢ na $Srodowisko
przyrodnicze;

Stosowanie technologii majgcych na celu unikniecie rozprzestrzeniania sie czynnikéw
powodujgcych ucigzliwosé i szkody;

Zasady dotyczace ksztattowania rolniczej i lesnej przestrzeni produkcyjnej
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Gmina nie ma charakteru rolniczego a na terenie gminy funkcjonujg dwa gospodarstwa rolne oraz
Instytut Hodowli i Aklimatyzacji Roslin Panstwowego Instytutu Badawczego w Redzikowie, ktéry
dysponuje wtasnymi gruntami.

a. Ustalenia:

Dazenie do utrzymania réznorodnosci biologicznej;
Prowadzenie zrdwnowazonej gospodarki lesnej;

b. Rekomendacje:

Ograniczanie mozliwosci lokalizacji duzych ferm na terenie catej gminy;

Kompensacja w przypadku zaistnienia redukcji leSnego zasobu gminy, np. poprzez
wycinke drzew;

Utrzymanie dobrego stanu lasow w gminie;

Wykorzystanie turystycznego potencjatu laséw, z poszanowaniem ich przyrodniczej
wartosci;

Zasady dotyczace ksztaltowania zagospodarowania przestrzennego na obszarach
zdegradowanych i obszarach rewitalizacji oraz obszarach wymagajacych przeksztatcen,

rehabilitacji, rekultywacji lub remediacji

a. Ustalenia:

Stopniowe przeksztatcenie takich obszarow w celu poprawy ich jakosci;

b. Rekomendacje:

Przeksztatcenia terendw nieuzytkowanych zt6z kopalin;

Przeksztatcenia zabudowy produkcyjno-ustugowej w bezposrednim sgsiedztwie
zabudowy mieszkaniowej;

Poddanie rehabilitacji wymagajgcych tego terendw mieszkaniowych, przede
wszystkim terendw zabudowy mieszkaniowej wielorodzinnej;

Usuwanie lub zmniejszenie ilosci zanieczyszczen na terenach wymagajacych
remediacji.

Powigzanie z ustalen i rekomendacji w zakresie prowadzenia polityki przestrzennej w

gminie z celami strategicznymi Stawiguda 2030

Opisane ustalenia i rekomendacje w zakresie prowadzenia polityki przestrzennej zostaty powigzane z
celami strategicznymi, aby ukazaé przestrzenny wymiar ich realizacji (Tabela 14). Poszczegdlne zasady

i zwigzane z nimi zatozenia polityki przestrzennej s3 rekomendowana do wdrozenia w ramach realizacji

celow.
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Tabela 14. Ustalenia i rekomendacje w zakresie prowadzenia polityki przestrzennej w kontekscie celow
strategicznych Stawiguda 2030

Ustalenia i rekomendacje w zakresie prowadzenia Cele strategiczne Stawiguda 2030*
polityki przestrzennej w gminie | Il 1] \Y, \Y " Vil

Zasady dotyczace ochrony srodowiska i jego zasobdw, w tym
ochrony powietrza, przyrody i krajobrazu

Zasady dotyczace ochrony dziedzictwa kulturowego i zabytkow
oraz débr kultury wspdtczesnej

Zasady dotyczace kierunkéw zmian w strukturze
zagospodarowania terenéw, w tym okreslenia szczegdlnych
potrzeb w zakresie nowej zabudowy mieszkaniowej

Zasady dotyczace lokalizacji obiektéw handlu
wielkopowierzchniowego w rozumieniu ustawy z dnia 27 marca
2003 r. o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym (Dz. U. z
2023 r. poz. 977 ...)

Zasady dotyczace lokalizacji kluczowych inwestycji celu
publicznego

Zasady dotyczace kierunkow rozwoju systemow komunikacji,
infrastruktury technicznej i spotecznej

Zasady dotyczace lokalizacji urzadzen wytwarzajacych energie o
mocy zainstalowanej przekraczajacej 500 kW

Zasady dotyczace lokalizacji przedsiewzie¢ mogacych znaczaco
oddziatywac na $rodowisko

Zasady dotyczace ksztattowania rolniczej i lesnej przestrzeni

produkcyjnej

Zasady dotyczace ksztattowania zagospodarowania
przestrzennego na obszarach zdegradowanych i obszarach
rewitalizacji oraz obszarach wymagajacych przeksztatcen,
rehabilitacji, rekultywacji lub remediacji

* Cele strategiczne Stawiguda 2030: | — Dopasowane do potrzeb ustugi, Il — Realizujgcy aspiracje mieszkancy, Ill — Wiedzochtonny i
prospoteczne biznes, IV — Swobodna i bezpieczna komunikacja, V — Proaktywnie dziatajgca administracja, VI — Oparte na zaufaniu relacje, VII
— Bezpieczne Srodowisko rozwoju

Zrédto: opracowanie whasne.

6.1.2.  Przestrzenny wymiar realizacji celow strategicznych

Okredlone w SUIKZP gminy strefy polityki przestrzennej przektadajg sie na terytorializacje
poszczegdlnych celdw strategicznych (Mapa 2). Zrdznicowany charakter poszczegdlnych stref
powoduje, ze wszystkie cele w réznym zakresie bedg realizowane w wiekszosci obszaréw. Wyjatkiem
jest cel lll — Wiedzochtonny i prospoteczny biznes, ktéry nie jest bezposrednio przypisany do strefy S1,
a takze cel V—Proaktywnie dziatajgca administracja, w przypadku ktdrego terytorializacja ma charakter
przekrojowy. Gtéwnym, przekrojowym zatozeniem realizacji wszystkich celéw strategicznych jest w
miare mozliwosci rownomierny rozwéj poszczegdlnych sotectw i miejscowosci gminy.
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Mapa 2. Przestrzenny wymiar realizacji celow strategicznych

[_] Granice gm. Stawiguda

Terytorialne ukierunkowanie celéw
| Dopasowane do potrzeb ustugi
Il Realizujacy aspiracje mieszkancy
Il Wiedzochtonny i prospoteczny biznes
IV Swobodna i bezpieczna komunikacja
VI Oparte na zaufaniu relacje

VIl Bezpieczne srodowisko rozwoju

= = = Strefy polityki przestrzennej

Przeznaczenie terenu
I Tereny zurbanizowane
Wody powierzchniowe
Tereny z przewaga gruntow rolnych
Tereny przyrodnicze z przewaga lasow
0 2,5 5 km
| I

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych BDOT10k oraz projektu Studium uwarunkowar i kierunkéw zagospodarowania
przestrzennego gminy Stawiguda.

6.1.3.  Obszary strategicznej interwencji wewnatrz gminy

W strategii Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Olsztyna wyrdznione zostaty nastepujgce obszary
strategicznej interwencji obejmujgce swoimi granicami takze gm. Stawiguda:

e OSl Infrastrukturalny Pierscier — koncentrujacy sie na atrakcyjnosci inwestycyjnej obszaréw
potozonych m.in. wokdt potudniowej obwodnicy Olsztyna;

e OSI Pasy zieleni — obejmujgcy obszary zieleni na terenie MOF;

e OSl Jeziora — obejmujacy powierzchniowe zbiorniki wodne o powierzchni powyzej 1 hai
strefe 200 m wokét nich;

e OSI Przestrzenie mobilnosci — obejmujacy przestrzenie wokdt kluczowej infrastruktury
transportowej.

W ramach kontynuacji i zachowania spdéjnosci zatozen przestrzennych Strategii Rozwoju Gminy
Stawiguda ze strategig wyzszego rzedu, tj. Strategiag MOF Olsztyna 2030+, na poziomie lokalnym
wytyczone zostaty nastepujgce obszary strategicznej interwencji:

e  OSI Atrakcyjne Inwestycyjnie —tgczacy obszar wytyczony w strategii MOF z innymi obszarami
przeznaczonymi pod dziatalnos¢ gospodarczg w gm. Stawiguda;
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e OSl Pasy zieleni — tozsamy z obszarem wytyczonym dla MOF;
e OSl Jeziora—tozsamy z obszarem wytyczonym dla MOF;
e  OSI Przestrzenie mobilnosci — tozsamy z obszarem wytyczonym dla MOF.

Obszary Atrakcyjne inwestycyjnie (Mapa 3) obejmujg tereny potozone gtdwnie w dwdch strefach
polityki przestrzennej (S2 i S4), czesciowo takze w strefie S3.

Mapa 3. OSI Atrakcyjne inwestycyjnie

e Wezly drogowe wzdiuz Obwodnicy Olsztyna
—— Drogi krajowe

—— Drogi wojewddzkie

— Pozostate drogi

I 0SI Obszary atrakcyjne inwestycyjnie

[] Granice gm. Stawiguda

0 2,5 5 km
L EE—

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych BDOT10k.

S to obszary potozone wzdtuz potudniowej obwodnicy Olsztyna, a takze w miejscowosciach Stawiguda
i Gryzliny. W SUIKZP gminy tereny te zostaty przeznaczone pod dziatalno$¢ gospodarcza. W tym OSI
szczegolnie intensywna powinna byc¢ realizacja celu Ill Wiedzochtonny i prospoteczny biznes.

Wsrdd kluczowych dziatan dla tego OSI mozna wskazac:

e dziatania na rzecz wzmacniania atrakcyjnosci inwestycyjne;j,

e wspieranie kluczowych dla gminy branz,

e ksztattowanie obszaréw gospodarczych z poszanowaniem funkcji sgsiadujgcych z nimi
terendw mieszkalnych i przyrodniczych.

OSI Pasy zieleni obejmujg tereny zieleni w obszarze gminy (Mapa 4), do ktdrych nalezg obszary prawnie
chronione i korytarze ekologiczne, tworzgce system przyrodniczy gminy. Tzw. zielony pierscien jest
fragmentem pasa zieleni przebiegajacego takze przez inne gminy miejskiego obszaru funkcjonalnego
Olsztyna. W tym OSI szczegdlnie intensywna powinna by¢ realizacja celu VII Bezpieczne srodowisko
rozwoju.
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Mapa 4. OSI Pasy zieleni

A

[ 0SI Pasy Zieleni

[ Granice gm. Stawiguda
0 2;5 5 km
| |

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych BDOT10k.

Wsrdd kluczowych dziatan dla tego OSI mozna wskazac:

e dziatania na rzecz ochrony srodowiska przyrodniczego,

e ksztattowanie funkcji mieszkalnych, turystycznych i rekreacyjnych z poszanowaniem

srodowiska przyrodniczego.
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Do obszaru OSI Jeziora zaliczone zostaty wszystkie gtdwne zbiorniki wodne zlokalizowane na terenie

gminy (Mapa 5), w tym m.in. trzy najwieksze jeziora: tanskie, Pluszne, Wulpinskie. Zgodnie z zapisami
strategii MOF Olsztyna, kluczowe jest zadbanie takze o strefe brzegowg jezior, dlatego w OSI
wytyczona zostat strefa 200 m wokét linii brzegowej. OSI Jeziora nie wystepuje tylko w strefie polityki
przestrzennej S4. W tym OSl| szczegdlnie intensywna powinna by¢ realizacja celu VIl Bezpieczne

Srodowisko rozwoju.

Mapa 5. OSl Jeziora

[ wody zakwalifikowane do OSI Jeziora
[T 0SI Jeziora

[ Granice gm. Stawiguda

0 2,5 5 km
||

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych BDOT10k.

Kluczowe dziatania dla tego OSI:

e dziatania na rzecz ochrony srodowiska przyrodniczego,
e ochrona istniejgcych korytarzy ekologicznych,

e ksztattowanie funkcji mieszkalnych, turystycznych i rekreacyjnych z poszanowaniem

srodowiska przyrodniczego.
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Do obszaru OS| Przestrzenie mobilnosci zaliczone zostaty tereny zlokalizowane wokét gtéwnych
szlakow i elementow infrastruktury transportowej na terenie MOF (Mapa 6). Dalszy rozwdj przestrzeni
mobilnosci na terenie gminy Stawiguda powinien by¢ zsynchronizowany z dziataniami na terenie
innych gmin MOF, a takze rozwijaé juz istniejaca infrastrukture. W tym OSI szczegdlnie istotna jest
realizacja celu IV Swobodna i bezpieczna komunikacja.

Mapa 6. OSI Przestrzenie mobilnosci

[ 0SI przestrzenie Mobilnosci
® Stacje/przystanki kolejowe
—— Sciezki rowerowe
—— Przebieg tras transportu zbiorowego
=+ Linie kolejowe
= Drogi krajowe
—— Drogi wojewddzkie
[ Granice gm. Stawiguda

0 2,5 5 km
L I

Zrédto: opracowanie wtasne.
Kluczowe dziatania dla tego OSI:

e intensyfikacja wspétpracy z m. Olsztyn w ramach rozwoju komunikacji zbiorowej,
e rozwdj istniejgcych szlakow pieszych i rowerowych,
e poprawa dostepnosci drogowej i kolejowe].

6.2. Obszary strategicznej interwencji wynikajgce z dokumentéw
wyzszego rzedu

Gmina Stawiguda zaklasyfikowana zostata do trzech obszaréw strategicznej interwencji:
e Polska Wschodnia — OSI wskazany na poziomie krajowym (SOR i KSRR),

e  OSI MOF Olsztyna oraz OSI Tygrys warminsko-mazurski — oba OSl wskazane w strategii rozwoju
wojewddztwa warminsko-mazurskiego.
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6.2.1. Polska Wschodnia

Obszar strategicznej interwencji Polska Wschodnia zostat okreslony w dokumentach krajowych (SOR,
KSRR) jako makroregion wymagajgcy wsparcia rozwoju gospodarczego. Kontynuowane jest
dotychczasowe wsparcie zwigzane z dedykowaniem funduszy europejskich na cele zwigzane z poprawg

konkurencyjnosci gospodarczej. Jako gtéwne cele interwencji przewidziano:

e poprawe atrakcyjnosci inwestycyjnej,
e podniesienie konkurencyjnosci regionalnych gospodarek,
e dtugofalowe pobudzenie aktywnosci ekonomicznej.

W ramach realizacji wskazanych powyzej celdw przewidziano:

e rozwdj innowacyjnej przedsiebiorczosci,

e zapewnienie spdjnosci i dostepnosci terytorialnej makroregionu poprzez inwestycje w drogi i
kolej,

e rozwdj komunikacji miejskiej w stolicach wojewddztw Polski Wschodniej.

6.2.2.  OSI MOF Olsztyna

W ramach rozwoju OSI MOF Olsztyna podejmowane dziatania sg ukierunkowane na wszystkie cztery
cele strategiczne wskazane w strategii rozwoju wojewddztwa (Tabela 15).

Tabela 15. Cele strategiczne Strategii Warminsko-Mazurskie 2030 i oczekiwane efekty w OSI Tygrys
warminsko-mazurski — perspektywa 2030

Cel strategiczny

Kompetencje
przysztosci

Inteligentna

produktywnos¢

Kreatywna
aktywnos¢

Mocne
fundamenty

Oczekiwane efekty
interwencji

Oczekiwana zmiana
przestrzenna

Wzmocnione funkcje metropolitalne Olsztyna
Silna pozycja we wdrazaniu przemystu 4.0
Bardzo dobrze rozwiniete funkcje osrodka
akademickiego

Liczne projekty wspotpracy sieciowej

Regionalne funkcje edukacyjne i wzmacniania
zasobow pracy

Zapobieganie emigracji mieszkancow z
wojewddztwa poprzez konkurencyjng oferte
edukacyjna

Rozwiniete funkcje miast — osrodkéw lokalnych
(edukacyjne i ustugi spoteczne)

Silnie rozwiniete inteligentne specjalizacje (biznes,
nauka i otoczenie biznesu)

Wysoka atrakcyjnos¢ zamieszkania w skali krajowej
(praca, edukacja, mozliwosci wypoczynkowe)
Rozwinieta przedsiebiorczos¢ kreatywnie
wykorzystujaca dziedzictwo gospodarcze
wielokulturowej spotecznosci regionu

Rozwdj powigzan funkcjonalnych w ramach
MOF i z pozostatymi gminami powiatu
olsztynskiego

Zapobieganie emigracji mieszkancow z
wojewddztwa poprzez konkurencyjng oferte
pracy

Projekty spoteczne w ramach np. ZIT bedace
inspiracja dla catego regionu

Wspdtpraca sieciowa na arenie krajowej i
miedzynarodowe;j

Zacie$nianie wspotpracy w ramach MOF
Rozwdj powiazan funkcjonalnych w ramach
MOF i z pozostatymi gminami powiatu
olsztynskiego

Olsztyn jako wezet komunikacyjny o znaczeniu
regionalnym
Nowoczesna aglomeracyjna komunikacja publiczna

Wzrost wewnetrznej spéjnosci komunikacyjnej
MOF

Poprawa potgczen z portem lotniczym Olsztyn-
Mazury

Zrédto: Warmirisko-Mazurskie 2030 — Strategia rozwoju spoteczno-gospodarczego, s. 62.

Planowane dziatania, ktére uwzglednione zostaty w ramach tego OSlI, skoncentrowane sg wokét:
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e poprawy konkurencyjnosci miasta rdzenia i jego obszaru funkcjonalnego, w zakresie
gospodarczym, spotecznym i komunikacyjnym,

e rozwoju powigzan funkcjonalnych i przestrzennych pomiedzy Olsztynem a pozostatymi
gminami.

Whpisuja sie one bezposrednio w nastepujgce cele strategiczne i przypisany im zakres dziatan dla gminy
Stawiguda: Swobodna i bezpieczna komunikacja, Wiedzochtonny i prospoteczny biznes, Realizujgcy
aspiracje mieszkancy, a takze Oparte na zaufaniu relacje.

6.2.3.  OSI Tygrys warminsko-mazurski

W ramach rozwoju OSI Tygrys warminsko-mazurski podejmowane dziatania réwniez sg ukierunkowane
na wszystkie cztery cele strategiczne wskazane w strategii rozwoju wojewddztwa (Tabela 16).
Planowane dziatania, ktére uwzglednione zostaty w ramach tego OSlI, skoncentrowane sg wokét:

e poprawy sfery gospodarczej regionu, w tym rozwoju inteligentnych specjalizacji wojewddztwa,

e osiggania spdjnosci terytorialnej obszaru, w tym w zakresie jego powigzan funkcjonalnych i
rozwoju wspotpracy.

Wopisuja sie one bezposrednio w nastepujgce cele strategiczne i przypisany im zakres dziatan dla gminy

Stawiguda: Swobodna i bezpieczna komunikacja, Wiedzochtonny i prospoteczny biznes, Realizujgcy
aspiracje mieszkancy, a takze Oparte na zaufaniu relacje.

Tabela 16. Cele strategiczne Strategii Warminisko-Mazurskie 2030 i oczekiwane efekty w OSI Tygrys
warminsko-mazurski — perspektywa 2030

. Oczekiwane efekty Oczekiwana zmiana
Cel strategiczny . ..
interwencji przestrzenna
Rdzen kompetencyjny regionu (3 gtéwne osrodki
Kompetencje miejskie wojewddztwa) Zapobieganie wymywaniu mieszkancow z
przysztosci Wzmocnienie kompetencyjne organizacji wojewddztwa
oddziatujacych na caty region
Inteligentna Rozwdj |nte||$entr?ych speqallzaq’l Wozrost powigzan funkcjonalnych wewnatrz
0 Przygotowanie najlepszych terenow obszaru
produktywnos¢ . . . . S
inwestycyjnych Rozszerzanie oddziatywania na obszary sgsiednie
Kreatywna Wspotpraca sieciowa na arenie krajowej i
aktywnos¢ miedzynarodowe;j
Mocne Realizacja inwestycji infrastrukturalnych, gtéwnie

Spojnosc terytorialna regionu

fundamenty we wschodniej czesci

Zrédto: Warmirisko-Mazurskie 2030 — Strategia rozwoju spoteczno-gospodarczego, s. 61.
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7. System realizacji strategii

7.1. Wytyczne do sporzadzania dokumentéw wdrozeniowych

Strategia bedzie wdrazana poprzez dziatania gminy, zaréwno biezgce, jak i o charakterze majgtkowym,
przy wspoétpracy wszystkich sotectw oraz interesariuszy gminy, takich jak przedsiebiorcy, organizacje
pozarzgdowe. Element realizacji strategii mogg stanowic takze programy wdrozeniowe opracowane
dla poszczegdlnych celéw strategicznych lub ich kompilacji. Potencjalne dokumenty wdrozeniowe do
realizacji strategii powinny by¢ opracowane zgodnie z nastepujgcymi zasadami:

* odpowiedzialnosci — wojt Gminy Stawiguda moze powotaé zespoty odpowiedzialne za ich
opracowanie;

* wiaczenia spotecznego — programy powinny zosta¢ opracowane wspodlnie z aktywnymi
mieszkaficami gminy w sposdb gwarantujgcy mozliwosé wigczenia sie w prace wszystkich
chetnych interesariuszy;

* zrdwnowazonego rozwoju — programy powinny traktowaé specyfike gminy, czyli jej
srodowisko przyrodnicze jak czynnik nadrzedny wobec innych zagadnien.

7.2. Ramy finansowe i Zrédta finansowania

Gtéwnym Zrddtem finansowania realizacji strategii bedzie budzet Gminy Stawiguda. Dochody budzetu
gminy przekroczyty w ostatnich dwdch latach (2021-2022) kwote 100 min zt rocznie. Podobnie
ksztattujg sie wydatki budzetu, przy czym ok. 30% wydatkéw stanowia wydatki majatkowe, ktére sg
kluczowe dla realizacji strategii.

Zaktada sie, ze wtadze gminy bedg dazyly do zagwarantowania stabilnego poziomu wydatkéw
majagtkowych, kontynuujac wysoka aktywnos¢ w pozyskiwaniu Srodkéw zewnetrznych. Dlatego
dodatkowymi, poza budzetem gminy, Zzrédtami finansowania realizacji strategii beda:

* publiczne srodki zagraniczne;

* publiczne srodki krajowe;

* budzet samorzgdu wojewddztwa warminsko-mazurskiego;
e  Srodki prywatne.

7.3. System monitorowania

System monitorowania strategii gminy do 2030 roku obejmuje jeden ogdlny wskaznik, ktéry ma stuzy¢
pomiarowi realizacji wszystkich celdw strategicznych, a takze po dwa wskazniki przypisane do kazdego
z celéw (Tabela 17). Wskazniki oparte sg na statystycznych zrédtach danych (BDL GUS) lub pochodzg z
zasobow gminy.
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Tabela 17. Wskazniki monitorowania celéw strategicznych

Cele strategiczne (ogétem)

Wskaznik 2022 2030 jednostka Zrodto
Odsetek ludnosci gminy Stawiguda w ogdlnej liczbie ludnosci
powiatu olsztynskiego

11 wzrost % BDL GUS

Cel strategiczny 1. Dopasowane do potrzeb ustugi
Wskaznik 2022 2030 jednostka Zrodto
Odsetek dzieci w wieku 3-6 lat objetych wychowaniem

73,7 wzrost % BDL GUS
przedszkolnym
Uczestnicy imprez na 1000 mieszkancow 593,0 wzrost os. BDL GUS
Cel strategiczny 2. Realizujacy aspiracje mieszkarncy
Wskaznik 2022 2030 jednostka Zrédto
Osoby fizyczne prowadzace dziatalno$¢ gospodarczg na 1000 124 wzrost os. BDL GUS

mieszkancéw
Cel strategiczny 3. Wiedzochtonny i prospoteczny biznes
Wskaznik 2022 2030 jednostka Zrédto
Liczba nowo zarejestrowanych podmiotéw gospodarki narodowej na
1000 mieszkancéw
Cel strategiczny 4. Swobodna i bezpieczna komunikacja

178 wzrost podmioty BDL GUS

Wskaznik 2022 2030 jednostka zrodto
Drogi dla rowerdw na 100 km? 8,57 wzrost km/km? BDL GUS
Cel strategiczny 5. Proaktywnie dziatajaca administracja
Wskaznik 2022 2030 jednostka Zrédto
Udziat powierzchni objetej obowigzujgcymi MPZP 10,0 wzrost % BDL GUS
Cel strategiczny 6. Oparte na zaufaniu relacje
Wskaznik 2022 2030 jednostka Zrodto

Liczba nowo zarejestrowanych fundacji, stowarzyszen i organizacji
spotecznych na 10 tys. mieszkaricow
Cel strategiczny 7. Bezpieczne srodowisko rozwoju

3 wzrost podmioty BDL GUS

Wskaznik 2022 2030 jednostka Zrodto
Odsetek korzystajacych z kanalizacji 96,4 100 % BDL GUS
Dynamika liczby miejsc noclegowych catorocznych 79,3 >100 % BDL GUS

Zrédto: opracowanie wtasne.
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8. Spojnosc z dokumentami wyzszego rzedu

Spdjnosc celdow rozwoju okreslonych dla gminy Stawiguda zostata przeanalizowana w odniesieniu do
dokumentdw strategicznych na poziomie ponadlokalnym, regionalnym oraz krajowym. Przy kazdej z
ponizszych analiz brane byty pod uwage cele strategiczne

dla gminy Stawiguda oraz wybrany poziom kierunkowej czesci poszczegdlnych dokumentéw wyzszego
rzedu.

8.1. Miejski Obszar Funkcjonalny Olsztyna 2030+

Cele strategiczne dla gminy Stawiguda s3g spdjne z celami okreslonymi dla catego Miejskiego Obszaru
Funkcjonalnego Olsztyna. Kazdy cel dla gm. Stawiguda znajduje odzwierciedlenie tematyczne w
przynajmniej jednym z celdw operacyjnych MOF Olsztyna (Tabela 18). Najbardziej skorelowany z
zatozeniami strategii MOF jest cel ,Bezpieczne srodowisko rozwoju”, ktéry zawiera w sobie
zagadnienia podejmowane w kazdym z celéw strategicznych MOF, przy czym cel strategiczny 1.
reprezentowany jest przez wszystkie cele.

Tabela 18. Spdjnosc celow MOF Olsztyna z celami strategicznymi dla gminy Stawiguda

Cele strategiczne Stawiguda 2030*
Cele MOF Olsztyna 2030+ | 7 m 7 7 7] i
Cel strategiczny 1: Zrownowazone korzystanie z zasobow

Srodowiskowych

Efektywnos¢ energetyczna

Sprawne systemy gospodarki komunalnej

[Adaptacja do zmian klimatu

Srodowisko przyrodnicze

Srodowisko kulturowe

Cel strategiczny 2: Silne sieci powigzan zycia spoteczno-
sospodarczego

Przyjazne srodowisko inwestycyjne

Dostepnosc i bezpieczeristwo komunikacyjne

Zrownowazona mobilnosé

Rozwdj dostepu do sieci szerokopasmowej

Zrownowazona przestrzen uwzgledniajaca dziedzictwo kulturowe

Cel strategiczny 3: Nowoczesne ustugi rozwojowe

Cyfryzacja zycia spoteczno-gospodarczego

\Wsparcie na rzecz wysokich kwalifikacji

Dziatania w kierunku wzrostu produktywnosci

Ustugi w obszarze zdrowia i pomocy spotecznej

Ozywienie sektora kreatywnego
* Cele strategiczne Stawiguda 2030: | — Dopasowane do potrzeb ustugi, 1| — Realizujgcy aspiracje mieszkancy, Il —
Wiedzochtonny i prospoteczny biznes, IV — Swobodna i bezpieczna komunikacja, V — Proaktywnie dziatajgca administracja, VI

— Oparte na zaufaniu relacje, VIl — Bezpieczne srodowisko rozwoju.

Zrédto: opracowanie whasne.

8.2. Warminsko-mazurskie 2030
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Strategia gminy Stawiguda zachowuje wysoka spdjnosc z zatozeniami strategii Warminsko-mazurskie
2030 (Tabela 19). Kazdy z celdw strategicznych jest tematycznie spdjny z przynajmniej jednym z celéw
strategii rozwoju wojewddztwa. Najwyzszy poziom spdjnosci wykazuje cel ,Bezpieczne srodowisko
rozwoju", a takze ,Wiedzochtonny i prospoteczny biznes” oraz ,,Oparte na zaufaniu relacje”. Rozktad
spojnosci celéw z zagadnieniami podejmowanymi w strategii rozwoju wojewddztwa potwierdza
horyzontalny charakter celéw strategicznych dla gminy Stawiguda.

Tabela 19. Spdjnos¢ celdw strategii Warminsko-Mazurskie 2030 z celami strategicznymi dla gminy Stawiguda

Cele operacyjne Cele strategiczne Stawiguda 2030*

Warmirsko-Mazurskie 2030 Lo i IV v vi Vil
Cel strategiczny: Kompetencje przysztosci
Uzyteczne kwalifikacje i kompetencje
Profesjonalne organizacje
Cel strategiczny: Inteligentna produktywnos¢
Satysfakcjonujgca praca
Inteligentna specjalizacja
Cel strategiczny: Kreatywna aktywnos¢
Inspirujgca tworczosc
Efektywna wspotpraca
Uksztattowana tozsamos¢

Optymalna infrastruktura rozwoju
Wyjatkowe Srodowisko przyrodnicze
* Cele strategiczne Stawiguda 2030: | — Dopasowane do potrzeb ustugi, 1| — Realizujgcy aspiracje mieszkancy, Il —

Wiedzochtonny i prospoteczny biznes, IV — Swobodna i bezpieczna komunikacja, V — Proaktywnie dziatajgca administracja, VI

— Oparte na zaufaniu relacje, VIl — Bezpieczne srodowisko rozwoju.

Zrédto: opracowanie wtasne.

Patrzac natomiast przez pryzmat zatozen zapisanych w kontekscie obszaréw strategicznej interwencji,
do ktorych przypisana jest gmina Stawiguda, réwniez nalezy zauwazyé, ze realizacja celéw
strategicznych strategii Stawiguda 2030 powinna przyczynic sie do uzyskania oczekiwanych efektéw w
obu OSI wskazanych w dokumencie regionalnym (Tabela 20). Najsilniej wzmacniany jest cel
strategiczny , Inteligentna produktywnosc¢” w kontekscie OSI MOF Olsztyna, z ktérym w mniejszym lub
wiekszym zakresie zwigzane sg cztery cele dla Stawigudy.

Tabela 20. Spéjnos¢ oczekiwanych efektéw realizacji strategii Warminsko-Mazurskie 2030

Cele strategiczne .
g Cele strategiczne

Nazwa OSI Warminsko- Oczekiwane efekt .
. ¥ Stawiguda 2030*
Mazurskie 2030
Rdzen kompetencyjny regionu (3 gtéwne
Tygrys warminsko- osrodki miejskie wojewddztwa) Y
mazurki Wzmocnienie kompetencyjne organizacji !
oddziatujacych na caty region
Kompeterjc!'e Wzmocnione funkcje metropolitalne
przysztosci Olsztyna

MOF Olsztyna lega pozycja we wdrazaniu przemystu IV, VI

Bardzo dobrze rozwiniete funkcje
osrodka akademickiego
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Cele strategiczne
Nazwa OSI Warminsko- Oczekiwane efekty
Mazurskie 2030

Cele strategiczne
Stawiguda 2030*

Liczne projekty wspotpracy sieciowej

Rozwdj inteligentnych specjalizacji
Przygotowanie najlepszych terenow 1
inwestycyjnych

Tygrys warmirnsko-
mazurki

Silnie rozwiniete inteligentne

specjalizacje (biznes, nauka i otoczenie

biznesu)

Wysoka atrakcyjnos¢ zamieszkania w

MOF Olsztyna skali krajowej (praca, edukacja, 1,00, 1, Vil
mozliwosci wypoczynkowe)

Rozwinieta przedsiebiorczos¢ kreatywnie

wykorzystujaca dziedzictwo gospodarcze

wielokulturowej spotecznosci regionu

Inteligentna
produktywnos¢

Tygrys warminsko- WSspotpraca sieciowa na arenie krajowe;j
mazurki i miedzynarodowej

Kreatywna

Projekty spoteczne w ramach np. ZIT
aktywnos¢

bedace inspiracjg dla catego regionu
Wspotpraca sieciowa na arenie krajowej
i miedzynarodowej

MOF Olsztyna V, Vi

Tygrys warmirnsko- Realizacja inwestycji infrastrukturalnych,

mazurki gtownie we wschodniej czesci vii

Mocne fundamenty Olsztyn jako wezet komunikacyjny o
znaczeniu regionalnym

Nowoczesna aglomeracyjna komunikacja
publiczna

MOF Olsztyna

* Cele strategiczne Stawiguda 2030: | — Dopasowane do potrzeb ustugi, 1| — Realizujgcy aspiracje mieszkancy, Il —
Wiedzochtonny i prospoteczny biznes, IV — Swobodna i bezpieczna komunikacja, V — Proaktywnie dziatajgca administracja, VI
— Oparte na zaufaniu relacje, VII — Bezpieczne $rodowisko rozwoju.

Zrédto: opracowanie whasne.

8.3. Strategie krajowe

Nizszy poziom spdjnosci widoczny jest z zapisami dokumentéw krajowych, co wynika z innego poziomu
zatozen zapisanych w tych dokumentach. W obu przypadkach — tj. zaréwno zapisy Strategii na rzecz
Odpowiedzialnego Rozwoju, jak i Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego — sg spdjne z zapisami
strategii dla gminy Stawiguda (Tabela 21, Tabela 22).

W przypadku zapiséw KSRR 2030, obszary, ktére zupetnie nie wykazujg spdjnosci z celami dla gminy
Stawiguda, to obszary zwigzane terytorialnie z wybranymi czesciami kraju —tj. Slgsk oraz miasta $rednie

tracgce funkcje spoteczno-gospodarcze. Sposrdd celdow gminy, tylko jeden — ,,Bezpieczne Srodowisko
rozwoju” — nie wykazuje bezposredniej spdjnosci z zapisami KSRR.

Tabela 21. Spdjnosc celow KSRR 2030 z celami strategicznymi dla gminy Stawiguda
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Cele strategiczne Stawiguda 2030*

Cele szczegotowe i kierunki interwencji KSRR 2030
| 1l 11 \") \' Vi Vil

Cel szczegotowy |: Zwiekszenie spéjnosci rozwoju kraju w
wymiarze spotecznym, gospodarczym, srodowiskowym i
przestrzennym

Wzmacnianie szans rozwojowych obszaréw stabszych
gospodarczo

Zwiekszanie wykorzystania potencjatu rozwojowego miast
Srednich tracgcych funkcje spoteczno-gospodarcze
Przyspieszenie transformacji profilu gospodarczego Slaska

Przeciwdziatanie kryzysom na obszarach zdegradowanych

Rozwdj infrastruktury wspierajgcej dostarczanie ustug publicznych
i podnoszacej atrakcyjnosc inwestycyjng obszarow

Cel szczegotowy Il: Wzmacnianie regionalnych przewag
konkurencyjnych

Rozwdj kapitatu ludzkiego i spotecznego
Wspieranie przedsiebiorczosci na szczeblu regionalnym i lokalnym

Innowacyjny rozwdj regionu i doskonalenie podejscia opartego na
Regionalnych Inteligentnych Specjalizacjach

Cel szczegétowy lll: Podniesienie jakosci zarzagdzania i wdrazania
polityk ukierunkowanych terytorialnie

Wzmacnianie potencjatu administracji na rzecz zarzadzania
rozwojem

Wzmacnianie wspétpracy i zintegrowanego podejscia do rozwoju
na poziomie lokalnym, regionalnym i ponadregionalnym

Poprawa organizacji Swiadczenia ustug publicznych

Efektywny i spdjny system finansowania polityki regionalnej

* Cele strategiczne Stawiguda 2030: | — Dopasowane do potrzeb ustugi, 1| — Realizujgcy aspiracje mieszkancy, Il —
Wiedzochtonny i prospoteczny biznes, IV — Swobodna i bezpieczna komunikacja, V — Proaktywnie dziatajgca administracja, VI

— Oparte na zaufaniu relacje, VIl — Bezpieczne $rodowisko rozwoju.

Zrédto: opracowanie whasne.

W przypadku zapisow SOR znaczna cze$é spdjnych ze sobg obszaréw ma charakter spdjnosci
posredniej. Zapisy takie zwigzane sg np. z prawem ksztattowanym na poziomie krajowym, co znajduje
sie przetozenie na realizacje celdw gminy, jednak cele gminy w niewielkim stopniu wptywajg na
realizacje celdw krajowych. Wszystkie cele strategiczne gminy Stawiguda wykazujg bezposrednia lub
posrednig spdjnosc z zapisami SOR.

Tabela 22. Spdjnosc celow SOR z celami strategicznymi dla gminy Stawiguda

. . . Cele strategiczne Stawiguda 2030*
Cele szczegbtowe i obszary strategiczne SOR | i il g = g o o
Cel szczegétowy |
Reindustrializacja

Rozwdj innowacyjnych firm
Mate i Srednie przedsiebiorstwa
Kapitat dla rozwoju

Ekspansja zagraniczna

Cel szczegotowy I

Spdjnosc¢ spoteczna

Rozwdj zrobwnowazony terytorialnie

Cel szczegotowy lli

Prawo w stuzbie obywatelom i gospodarce
Instytucje prorozwojowe i strategiczne zarzgdzanie
rozwojem

E-panstwo
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a . . Cele strategiczne Stawiguda 2030*
Cele szczegotowe i obszary strategiczne SOR | i i T 7 o o

Finanse publiczne

Efektywnos¢ wykorzystania srodkéw UE
Obszary wspierajace

Kapitat ludzki i spoteczny

Cyfryzacja
Transport
Energia
Srodowisko

Bezpieczenstwo narodowe
* Cele strategiczne Stawiguda 2030: | — Dopasowane do potrzeb ustugi, Il — Realizujgcy aspiracje mieszkancy, Il —

Wiedzochtonny i prospoteczny biznes, IV — Swobodna i bezpieczna komunikacja, V — Proaktywnie dziatajgca administracja, VI

— Oparte na zaufaniu relacje, VIl — Bezpieczne srodowisko rozwoju.

Zrédto: opracowanie wtasne.
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9. Strategiczna ocena srodowiskowa i ewaluacja ex-ante
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